APSTIPRINATA

Rigas pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Rigas satiksme” 29.05.2026.

karteja dalibnieku sapulc@ (protokols Nr. 3)

Rigas pasvaldibas sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Rigas satiksme”
valdei un padomei

Rigas pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas satiksme” (turpmak — Sabiedriba)
vid&ja termina darbibas stratégija ir izstradata, pamatojoties uz un saskana ar normativajiem aktiem,
kas bija speka lidz tas apstiprinasanai 2024. gada 19. decembr (prot. Nr. 18, 3. §). Nemot vera
2024. gada 16. novembr1 veiktos grozijumus Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma, kur tas tika papildinats ar 24.% pantu “Publiskas personas kapitalsabiedtibas
mérku noteikSana”, ievieSot jaunu parvaldibas instrumentu — gaidu véstuli, un 2025. gada 25. junija
Ministru kabineta noteikumus Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas
kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma”, nepiecieSams apstiprinat
Sabiedribas gaidu veéstuli.

Bitiski, ka §1 gaidu véstule nav sagatavota Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 24. panta otraja dala noteiktaja kartiba, t. i., tris ménesu laika p&c tam, kad Rigas
dome pienémusi lémumu par lidzdalibas Sabiedriba saglabasanu vai vispargja stratégiska mérka
aktualiz€Sanu, jo Rigas valstspils€tas pasvaldibas lidzdaliba Sabiedriba ir parvertéta un apstiprinata
ar Rigas domes 2022. gada 24. augusta 1@émumu Nr. RD-22-1818-1¢ “Par Rigas valstspilsétas
pasvaldibas tieSas lidzdalibas saglabaSanu Rigas pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Rigas satiksme™” (prot. Nr. 68, 97. §) un Sabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja gaidu véstule
(2021. gada 23. decembra véstule Nr. RD-21-2235-nd) par finanSu un nefinanSu meérkiem vidgeja
termina darbibas stratégijas izstradei Sabiedribai ir nosttita pirms Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma papildinasanas ar 24.! un 24.? pantu.

Sis gaidu véstules sagatavoSanas bridi ir uzsakts darbs pie Pasvaldibas lidzdalibas Sabiedriba
parveértéSanas atbilstosi Sabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja 04.03.2026. vestuleé Nr. RD-26-
418-nd noraditajam laika grafikam, lai 2027. gada Rigas domé varétu izskatit jautajumu par Rigas
valstspilsétas pasvaldibas lidzdalibu Sabiedriba.

Gaidu véstule

Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
24.% pantu, Rigas pilsétas izpilddirektors, kapitala dalu turétdja parstavis, izsaka savas gaidas
Sabiedribai.

Sabiedribas visparéja stratégiska mérka tvérums un robezas

Ar Rigas domes 2022. gada 24. augusta 1@mumu Nr. RD-22-1818-I¢ “Par Rigas valstspilsétas
pasvaldibas tieSas Iidzdalibas saglabaSanu Rigas pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Rigas satiksme™ (prot. Nr. 68, 97. §) apstiprinats Rigas valstspilsétas pasSvaldibas lidzdalibas
izvertéjums Sabiedriba un noteikts tas vispargjais strateégiskais mérkis — sniegt videi draudzigus,
droSus, integrétus un efektivus mobilitates pakalpojumus Riga un tas metropoles areala, un
piedalities Rigas pils€tas transporta infrastruktiiras uzturéSana un attistiSana.

Sabiedribas finanSu un nefinan§u meérki sasaisté ar visparejo strategisko merki
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Ar Rigas domes 2021. gada 24. novembra [émumu Nr.1036 “Par Rigas pasvaldibas sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Rigas satiksme” specifisko nefinan§u mérku noteikSanu™ (prot. Nr. 39, 3. §)
apstiprinati Sabiedribas nefinansu mérki, kas noteikti saskana ar vispargjo stratégisko merki:

1. ikvienam pieejamu ilgtsp&jigu, droSu un efektivu sabiedriska transporta un mobilitates
pakalpojumu nodrosinaSana, veicinot sabiedriska transporta lietotaju Ipatsvara picaugumu.
ST mérka sasnieg$anai nepieciesams:

1.1. nodroSinat sabiedriska transporta pakalpojuma pieejamibu un veicinat ta attistibu Rigas
metropoles areala;

1.2. veicinat iedzivotaju mobilitati, piedaloties inovativu un jaunu mobilitates risinajumu
attistiba;

1.3. uzlabot klientu apkalposanas kvalitati;

1.4. planot un attistit sabiedriska transporta prioritates risinajumus grafika kav&jumu
izskauSanai un vid€ja atruma palielinasanai;

2. sabiedriska transporta pakapeniska dekarbonizacija, tadgjadi butiski samazinot sabiedriska
transporta ietekmi uz vidi un klimatu. ST mérka sasnieg$anai nepieciesams:

2.1. nodroSinat ilgtsp&jigu sabiedrisko transportlidzeklu un infrastruktiiras turpmakas
izmantoSanas attistibas planoSanu,

2.2. nodrosinat videi draudzigu transportlidzeklu iegadi;

2.3. attistit videi draudzigu, efektivu un vides pieejamibas prasibam atbilstosu infrastruktiru
sabiedriska transporta pakalpojuma nodroSinasanai;

3. viedo un inovativo risindjumu Tpatsvara palielinaSanas veicinaSana mobilitates
pakalpojumos, istenojot jaunus mobilitates risinajumus sabiedriska transporta joma. Si
mérka sasniegS$anai nepiecieSams:

3.1. sniegt atbalstu starpresoru integréto pakalpojumu attistibai, lai istenotu ilgtsp€jigu
cilveku mobilitates vajadzibu apmierinaSanu (tai skaita vienota bilete, Atvieglojumu
valsts informacijas sistéma, Nacionalais datu piekluves punkts u. c.);

3.2. nodroS$inat datu atverSanu, lai veicinatu jaunu atvasinato pakalpojumu attistibu,

3.3. piedalities sabiedriska transporta pakalpojuma integracija ar citiem mobilitates
pakalpojuma sniedz€jiem, lai veicinatu mobilitates ka pakalpojuma ievieSanu;

3.4. veikt autonomas kustibas transportlidzeklu risinajumu ievieSanas izpéti;

4. cilvekresursu vadibas produktivitates, darbinieku apmierinatibu veicinoSas darba vides
attistiSana. ST mérka sasnieg3anai nepiecie$ams:

4.1. attistit motiv€josu darbinieku snieguma vadibu, veicinot darbinieku produktivitati un
procesu efektivitati;

4.2. pilnveidot korporativo kultiiru un darba vidi;

4.3. celt darbinieku kvalifikaciju un kompetences.

Ar So paSu [émumu Rigas dome uzdeva Sabiedribai, izstradajot jaunu vai aktualiz&jot esoSo vid&ja
termina darbibas strat€giju, virzities uz noteikto nefinansu mérku sasniegSanu, defingjot to ietvaros
veicamo darbibu planotos rezultativos raditajus un sasniedzamo veértibu.

2021. gada 23. decembr1 ar vestuli Nr. RD-21-2235-nd kapitala dalu turétaja parstavis noteica
papildu nefinanSu un finanSu mérkus Rigas valstspilsétas mobilitates joma, kas ieklaujami
Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija. Kapitala dalu turétaja parstavis ir noteicis $adus
bitiskakos vid€ja termina nefinanSu mérkus:

1) inovativa un efektiva iek§€jo procesu planoSana, vadiba un rezultatu novert€jums;

2) vides aizsardzibas veicinasana un energosnieguma uzlaboSana;

3) korporativas parvaldibas sisteémas pilnveide.
Kapitala dalu turétaja parstavis ir noteicis $adus bitiskakos vidgja termina finanSu mérkus, kas
veicina finanSu stavokla ilgtsp&ju un Sabiedribas ilgtermina vertibas palielinasanu un ir ieklaujami
Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija:
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1) nodrosinat finansu stabilitati. Likviditates koeficienti ne mazak par 1;

2) saglabat pozitivus rentabilitates raditajus. EBITDA pieaugums par 20 %;

3) apgrozijuma (uz vienu darbinieku) pieaugums par 10 %;

4) Iidzsvarot pardoSanas izmaksas;

5) nodrosinat finan$u lidzeklu piesaisti stratégija paredz&to investiciju realizacijai;

6) racionala un efektiva finanSu resursu vadiba ilgtermina, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu
uznémuma attistibu.

Rigas valstspilsétas pasSvaldibas ieceres, ko nepiecieSams istenot ar lidzdalibu Sabiedriba
noteikta perioda, tostarp informacija par nozaru politikas dokumentos ietvertajiem uz
Sabiedribu attiecinamajiem meérkiem.

Rigas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (turpmak — RIAS2030), kas apstiprinata ar
Rigas domes 2014. gada 27. maija [émumu Nr. 1173, paredz nepartrauktu Rigas valstspilsétas
attistibu, kas atainojas Cetros ilgtermina attistibas merkos. Sabiedriskajam transportam ir butiska
nozime Rigas pilsétas ekosistéma, tade] Sabiedriba ir viena no RIAS2030 mérka IM3 Erta, drosa un
iedzivotajiem patikama pilsétvide Tstenotajiem.

RIAS2030 noteikts, ta ka arvien pieaugosas automobilizacijas apstaklos un lidz ar to apkartéjas
vides kvalitates pazeminasands apstaklos sabiedriska transporta kvalitatei ir izSkirosa loma
iedzivotaju mobilitates nodroSindsand, pasvaldibas merktiecigam investicijam sabiedriska
transporta  attistiba janodrosina kvalitativu un vieglajiem personigajiem automobiliem
konkurétspéjigu alternativu parvietosands veidu visam iedzivotdju socidalajam grupam (IAS,

SN3(253)).

Rigas pilsétas ilgtermina mérku sasniegSanai RIAS2030 ir noteikti 19 ricibas virzieni, no tiem tris
prioritarie, t. sk. lidzsvarota satiksmes infrastruktiira un organizacija. Saskana ar RIAS2030 ir
izstradata un ar Rigas domes 2022. gada 23. februara lemumu Nr. 1284. “Par Rigas attistibas
programmas 2022.-2027. gadam un Rigas attistibas programmas 2022.-2027. gadam Stratégiskas
ietekmes uz vidi novértg§juma Vides parskata apstiprinasanu” apstiprinata Rigas attistibas
programma no 2022. lidz 2027. gadam (turpmak — AP2027), kur noteikti sasniedzamie raditaji
mobilitates joma, t. sk. tadi, kurus tiesa vai netiesa veida ietekmé Sabiedriba:

Raditajs (noteikts RIAS) Bazes vertiba Merka vertiba
Pilsétas sabiedriska transporta vidgjais brauksanas atrums | 18,82 km/h (2019) Pieaugosa tendence
Satiksmes sastrégumu dg] pilsétas sabiedriska transporta | 0,22 % (2019) 0,05 % (2027)
neizpildito reisu Ipatsvars no planotajiem reisiem
Pilsétas sabiedriska transporta pasazieru skaits gada 89,7 milj.(2020) Piecaugosa  tendence  pret
2020. gadu
Samazinajums transporta raditaja CO2 emisija* no | 0 % -20 % (2027)

paSvaldibas investicijam satiksmes infrastruktiiras
projektu** istenoSana, %/perioda

Mazemisijas un nulles emisijas transportlidzeklu patsvars | 69,6 % (2021) 81,9 % (2027)
pilsétas sabiedriska transporta ritoSaja sastava (lidzdaliba

izpildg)

Pasvaldibas velo novietnu kopgjais skaits/ietilpiba | 111/886 (2020) 270/2150 (2027)
(Iidzdaliba izpilde)

Istenoto regionalas vai viet€jas nozimes mobilitates | 0 (2020) 12 (2027)

sadarbibas projektu skaits, perioda (lidzdaliba izpildg€)
* CO2 emisijas samazinajums péc projekta IstenoSanas (projekta Itment)

** satiksmes infrastruktiiras izbiives un parbiives projekti, ka arT pils€tas sabiedriska transporta rito$a sastava nomainas
projekti, kuriem tiek aprékinats CO2 emisijas samazinajums

Paredzamie Sabiedribas attistibas virzieni un kapitala dalu turetaja finansu ieceres
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Sabiedribai ar1 turpmak janodroSina sava darbiba, balstoties uz ienémumiem par sniegtajiem
pakalpojumiem un Rigas valstspilsétas paSvaldibas merktiecigam investicijam sabiedriska
transporta attistiba. Vid€ja termina darbibas stratégija 2023.-2027. gadam planoto investiciju
projektu finanséSanai papildus pasu uzpémuma lidzekliem nepiecieSams piesaistit Eiropas
Savienibas lidzfinans€jumu, aizn@mumus no kreditiestadém, ka ar1 starptautiskam finansu
institiicijam, riipigi izvertejot katra gadijuma izdevigako un atbilstoSako finans€Sanas instrumentu.

NefinanSu meérki, kuru sasniegSanai paredz pieSkirt publiskas personas finanséjumu vai
nodrosinat citus finanséjuma avotus

Publiskas personas finans€jums vai citu finans€juma avotu nodros$inasana Sabiedribai tiek paredz&ti
saskana ar §adiem ligumiem:

- Rigas valstspilsétas pasvaldibas 2011. gada 14. novembra pasiitijuma ligumu Nr. RD-11-
1490-11 par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rigas valstspilsétas sabiedriska
transporta marsrutu tikla, kas noslégts ar Sabiedribu un ir spéka Iidz 2033. gada 30. junijam;

- Rigas valstspilsétas paSvaldibas un Sabiedribas 2023. gada 4. augusta noslégto Parvaldes
uzdevuma delegésanas ligumu Nr. RD-23-610-I1 par pasvaldibas maksas autostavvietu, kas
atrodas ielu sarkano liniju robezas, apsaimniekoSanu, ierikoSanu, parvaldiSanu un maksas
autostavvietu lietoSanas noteikumu ieveroSanas kontroli. Ligums ir speka lidz 2028. gada
1. julijam.

Sabiedribas klasifikacija saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 24.! panta pirmaja dala noteikto

Sabiedriba saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24."
pantu atbilstoSi Sabiedribas kartgjas dalibnieku sapulces lémumam ietilpst no publiskas personas
atkarigo komercialo publiskas personas kapitalsabiedribu grupa.

Cita informacija

Rigas dome 2025. gada 30. julija pien€ma l@émumu Nr. RD-25-55-1¢ (prot. Nr. 3, 52. §) “Par
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibas nodroSinasanu Rigas valstspilsétas
pasvaldibas administrativaja teritorija péc Rigas valstspils€tas paSvaldibas un Rigas pasvaldibas
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas satiksme” 14.11.2011. pasiitijuma liguma Nr. RD-11-
1490-I1 par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rigas valstspilsétas sabiedriska transporta
marSrutu tikla termina beigam”, kas paredz konceptuali apstiprinat tie$a pasttijuma liguma par
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rigas valstspilsétas sabiedriska transporta marSrutu
tikla pieskirSanu Sabiedribai pec 2033. gada 30. junija.
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