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6.2.
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6.4.
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1. IEVADS UN MERKIS

Rigas pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas satiksme” (turpmak — Sabiedriba)
Risku parvaldibas politikas (turpmak — Politika) meérkis ir noteikt vienotus risku parvaldibas
pamatprincipus, ka arT noteikt atbildibas un pienakumu sadalijumu Sabiedriba, noliika savlaicigi
identificét un parvaldit Sabiedribas darbibu negativi ictekméjoSos riskus, nodros$inot stratégisko
mérku sasnieg$anu, samazinot potencialos zaudéjumus un reputacijas kaitgjumu.

Politika ir viens no Sabiedribas kopg&jas atbilstibas un risku vadibas sist€émas nodrosinasanas
elementiem. Politika un to atbalsto$a risku parvaldibas sistéma palidz identificét, novertét,
kontrolét un uzraudzit Sabiedribas mérku sasniegSanu ietekmé&joSos riskus, ka ari veicina
Sabiedribas darbibas efektivitati un stratégisko mérku sasniegsanu.

Politika nosaka vispargjos risku parvaldibas pamatelementus un principus, to mijiedarbibu un
integraciju Sabiedribas procesos.

Politika ir saisto$a Sabiedribas padomes locekliem, valdes locekliem un visiem darbiniekiem.

Politika izstradata ievérojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas
likumu, Rigas domes iek$€jos noteikumus par Rigas pils€tas pasvaldibai piederoso kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas kartibu, Sabiedribas politikas dokumentu “Korporativas
parvaldibas kodekss” un standarta ISO 31000 “Riska parvaldiba - principi un vadlinijas”
pamatprincipus.

2. TERMINI

Politika lietotie termini:

. Risku vadibas sistema - elementu kopums, kas ietver risku parvaldibas sistému, darbibas

nepartrauktibas un krizes parvaldibas planoSanas 1stenoSanu Sabiedriba.

Risku parvaldibas sistema — pasakumu kopums, kur§ nodroSina esoSo un iesp€jamo risku
identific€Sanu, novertéSanu un prioritaSu noteikSanu, ricibu risku mazinasanai vai novérSanai,
risku mazinasanas vai noverSanas pasakumu rezultatu izvertéSanu.

Risku parvaldibas kontroles vide — risku parvaldibas sistémas pamats. Kontroles vide ieklauj
tadus faktorus ka godigums, &tiskas veértibas, darbinieku kompetence, vadibas stils, atbildiba,
darbu organizacija, darbinieku attistiba un citi.

Risks - iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmé&t Sabiedribas sp&ju nodro§inat pakalpojumu
snieg$anu vai sasniegt noteiktos komercdarbibas mérkus un efektivi Tstenot stratégiju; notikums,
kas Sabiedribal var radit finansialus zaudéjumus vai reputacijas kaitéjumu, vai notikums, kas var
atstat negativu ietekmi uz fizisko personu veselibu un/vai dzivibu.

Bitisks risks (risks ar augstu vai loti augstu vértibu) — notikums, kas var batiski negativi
ietekmét Sabiedribas sp&ju nodrosinat pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt noteiktos stratégiskos
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mérkus, var radit bitiskus finansialus zaud€jumus vai biitisku reputacijas kait€jumu, var atstat
negativu ietekmi uz fizisko personu veselibu un/vai dzivibu.

6.6. Riska vertiba - noteikta mériSanas skala izteikta vertiba, kuru iegiist, saskaitot varbiitibas un
ietekmes Itmenu skaitliskas veértibas. Riski, kuriem ir maza iespgja iestaties, turklat to sekas ir
mazak nozimigas, var prasit potencialajam ieguvumam nesamérigus ieguldijumus, tapec
prioritari ir tie riski, kuriem ir lielaka iesp&ja iestaties un lielakas negativas sekas.

6.7. Riska varbiitiba — riska ar negativam sekam iestaSanas iesp&jamiba, kas tiek izteikta noteiktas
skaitliskas veértibas un ko noveérté noteikta laika perioda, nemot veéra statistikas datus,
noverojumus un ekspertu riska vertejumu pie pastavosiem apstakliem, pieskirot identific€tajam
riskam vienu no varbiitibas veértibam — varbitibas pakapes vai notikumu biezumu.

6.8. Riska ietekme — riska TstenoSanas rezultata ietekmes apjoma meérs, kas tiek izteikts noteiktas
skaitliskas vienibas un norada ietekmes lielumu uz Sabiedribas izvirzito mérku sasniegSanu, ka
ar funkciju un uzdevumu efektivu izpildi. Riska ietekmi nosaka vért&jot riska finansialo ietekmi
vai ietekmi uz reputaciju vai funkciju mérku sasniegSanu, vai personu veselibu un/vai dzivibu.
Ja, vert§jot ietekmi péc dazadam ietekmes izpausmém, ietekmes pakapes ir dazadas, izvélas
augstako iesp&jamo novertgjumu.

6.9. Riska sakotnéja vértiba - riska vertiba pirms riska mazino$o pasakumu Tstenosanas.

6.10.Riska atlikusi vértiba — riska vertiba péc riska mazinoSo pasakumu izpildes un uzraudzibas
kontrolu ievieSanas vai riska IstenoSanas gadijumiem.

6.11.Riska apetite - riska veértiba, kas sakotn&ji vai peéc risku mazinoSo pasakumu izpildes un
uzraudzibas kontrolu ievieSanas paliek un kuru Sabiedriba akcepte.

6.12.Riska tolerance — pielaujama riska vértiba, péc kuras sasniegSanas neveic risku mazinosus
pasakumus.

6.13.Riska (procesa) ipasnieks — attiecigas darbibas jomas struktiirvienibas vaditajs vai speciali
pilnvarota persona, kas atbild par konkréta riska parvaldiSanu.

6.14.Darbinieks - jebkura Sabiedriba nodarbinata fiziska persona.

6.15.Risku registrs — Bitisko risku informacijas kratuve, kura uzkraj informaciju par identificétajiem
riskiem ar augstu vai loti augstu vértibu un kas satur informaciju par riska nosaukumu, riska
notikuma aprakstu, riska identifikacijas numuru, riska veértibu un satur noradi uz riska
mazinoSiem pasakumiem.

6.16.Risku kartinas (funkciju risku registra sistéma) - Sabiedribas funkciju risku informacijas

kratuve par visiem identificétajiem riskiem, t.sk. riska c€loni, sekam, esosam kontroleém,
sakotngjo un atlikuSo vertibu un risku 1pasnieku.
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7. Kartiba, kada Sabiedriba nodroSina un veic risku parvaldibas procesu korupcijas un interesu
konflikta nov@érSanas joma, ir noteikta Sabiedribas politikas dokumenta “Korupcijas un interesu
konflikta noveérSanas politika” un tam atbilstoSos ieks$€jos noteikumus.

3. VISPARIGIE NOTEIKUMI

8. Sabiedriba Tsteno Politiku saskana ar tai saistoSo normativo aktu prasibam, lai nodroSinatu Risku
savlaicigu identific€sanu, noverté€sanu, kontroles pasakumu istenosanu un uzraudzibu.

9. Risku parvaldiba Sabiedriba ir neatnemama ikdienas vadibas procesu, darbibas aktivitasu,
funkciju un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa visos Sabiedribas parvaldibas Iimenos. Risku
parvaldibas [emumu pamats ir Riska apzinasanas.

10. Sabiedriba nesniedz pakalpojumus, neiesaistas riska darfjumos un/vai, neveic citas darbibas, kas
rada riskus, kuri apdraud Sabiedribas darbibas stabilitati, t.sk., kas iev@rojami var kaitét
Sabiedribas reputacijai.

11. Uznemoties riskus, Sabiedriba saglaba ilgtermina sp&ju istenot Sabiedribas darbibai noteiktos
mérkus un uzdevumus.

12. Risku vadibu Sabiedriba 1steno saskana ar $adiem pamatprincipiem:

12.1.visaptveroSas integrétas pieejas princips — Risku vadibu ievie§ un pieméro visos
Sabiedribas darbibas posmos, taja skaita operacionalaja un taktiskaja ltmeni, ka ar1
projektu 1stenoSanas laika;

12.2.samériguma un lietderibas princips — planotajiem Risku mazinaSanas pasakumiem izveérte
ieguldamos resursus salidzinajuma ar paredzamo ieguvumu;

12.3.nepartrauktas pilnveidoSanas princips — pilnveido Risku valdibu, pastavigi apzinot
uzlabojumu iesp&jas un ievieSot tas praks€, lai paaugstinatu Sabiedribas darbibas
efektivitati un lietderibu;

12.4.regularitates princips — Risku identific€Sanas, noveérSanas, dokumentesanas, kontroles un
parskatu sniegSanas periodiskuma ievéroSana;

12.5.informacijas tehnologiju atbalsts — izmanto Sabiedribas informacijas sist€émas un tajas
pieejamo informaciju, izverté informaciju sist€ému pilnveidosanas vajadzibas vai jaunu
informacijas sistému izveidoSanas lietderibu;

12.6.sadarbibas un personala iesaistiSanas princips — iek$¢ja vide motivé Darbiniekus atklat
Riskus un izteikt priek§likumus Riska mazinaSanai, ka ar1 notiek regulara un sistematiska
Darbinieku, valdes izglitoSana un informacijas sniegsana, un izskaidros$ana, veicinot
sapratni par Risku un ta parvaldiSanu;

12.7.argumentéta lémuma pienemsana notiek, pamatojoties uz procesu, noteikumu analizes,
informacijas un Risku noverteésanas rezultatiem.
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13. Risku parvaldibu Sabiedriba isteno divos Itmenos:

13.1.0peracionalaja limeni (funkciju risku parvaldiba) — lai nodro$inatu objektivu un
kvalitativu Risku noveértésanu ta tiek veikta vienas jomas, funkcijas risku ipasnieku loka
un valdes locekla parraudziba. NepiecieSamibas gadijuma valdes loceklis var izveidot
funkcijas, jomas risku vadibas komiteju.

13.2.taktiskaja [imeni - Sabiedribas liment, kas parvalda tikai Bitisko riskus, kuriem ar esosam
kontrolém operacionala Iimeni nav izdevies samazinat Riska vertibu noteiktas tolerances
robezas.

14. Risku parvaldibas sisteémas mérki:

14.1.apzinat iesp&jamo notikumu negativas sekas, kas var ietekmé&t meérku sasniegSanu,
uzdevumu izpildi, reputaciju vai radit cita veida kait&jumu;

14.2.izvertet iesp&jamo Riska ltmeni un savlaicigi izstradat un ieviest atbilstoSus pasakumus
Risku nov@rsanai tajas jomas, kur Risks nav pienemams;

14.3.uzraudzit noteikto Risku nov@rSanas, mazinasanas vai nodoSanas (apdro$inasanas)
pasakumu izpildi;

14.4.neiecietiba attieciba uz korupciju un krapsanu.

15. Risku parvaldibas sist€mas principi:

15.1.Risku parvaldiba ir integréta gan Sabiedribas ilgtermina un vid&ja termina stratégijas
izstrades un ievieSanas procesos, gan ikdienas operativaja darbiba;

15.2.Risku parvaldibas process ir saskanots ar Sabiedribas vajadzibam un darbibas specifiku;

15.3.Risku parvaldiba reageé atbilstosi un savlaicigi uz argjam un iek§€jam izmainam un
notikumiem;

15.4.Risku parvaldiba tiek izmantota vesturiska, aktuala, ka arT sagaidama nakotnes
informacija;

15.5.notiek regulara un sistematiska Darbinieku izglitoS§ana un informacijas sniegSana, un
izskaidroSana, veicinot sapratni par Risku un ta parvaldiSanu;

15.6.Risku parvaldiba sist€ma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses principiem
un pieredzi;

15.7.atbildibu par Risku parvaldibu nosaka daZados Sabiedribas vadibas Iimenos, precizi
nosakot pienakumus, ar mérki panakt efektivu Sabiedribas Risku parvaldibu;

15.8.Risku parvaldiba svariga, objektiva un pietickama informacija tiek laikus nodota tiem
Darbiniekiem, kuriem ta ir nepiecieSama.

16. Risku parvaldibas procesa norise:
Risku parvaldibas procesu, kas attelots pielikuma Nr.1, iedala piecos secigos posmos:
Risku identific€Sana, parskatiSana;
Risku analize;
Risku novertésana un prioritasu noteikSana,
Risku mazinasana un vadiba, Uzraudziba;
Risku parvertesana,
Kurus Tsteno Risku Tpasnieki vai pastavigas Struktiirvienibas tam delegéto procesu ietvaros.
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17.

18.

19.

20

21

Sabiedriba, 1stenojot risku parvaldibu, iedala riskus, kas att€loti pielikuma Nr.2, §adas grupas:
Stratégiskie riski;

Operacionalie riski;

FinansSu riski;

Korupcijas un reputacijas riski.

Risku parvaldibai Sabiedriba pielieto uz risku balstitu pieeju - dazadas Risku parvaldibas
metodes un instrumentus, atbilstosi Riska vértibai un grupai. Risku parvaldibas metodes tiek
izveletas, nemot vera konkréta Riska biitiskumu un ietekmi uz Sabiedribas darbibu. Katram
riskam Sabiedriba pieméro tadas risku vadibas un kontroles metodes, kas atbilst attieciga riska
Itmenim. Riskiem, ko nevar noverte€t kvantitativi, Sabiedriba pielieto kvalitativas
novertéSanas metodes.

Sabiedribas Risku apetiti un toleranci saskana ar 3.pielikuma min&tam vértibam definé
Sabiedribas valde un apstiprina padome. Risku tolerances limenis nevar biit zemak par
normativajos aktos izvirzitajiem prasibam.

4. RISKU PARVALDIBAS SISTEMA

. Sabiedribas valde nodrosina, ka tiek izveidota sist€éma Risku parvaldibai un novérsanai, kura:

20.1.uzlabo Sabiedribas resursu lietderigu un ekonomisku izmantoSanu;

20.2.uzlabo planosanu, darba izpildi un paaugstina Sabiedribas noteikto funkciju, jomu
vadibas un kontroles efektivitati;

20.3.aizsarga vadibu — Risku parvaldiba paaugstina izpratni par Riskiem, un tas lauj vaditajiem
demonstrét atbilstoSu Itmeni attieciba uz riipibu, ka tiek pienemti un istenoti lémumi.
Risku parvaldiba nodroSina izsvertakas informacijas un analizes izmantoSanu pamatotu
strat€gisko 1emumu pienemsana;

20.4.palidz uzturét augstu reputaciju;

20.5.uzlabo Sabiedribas funkciju parvaldibu un dod palavibu, ka pienemtie lémumi ir pareizi
un likumigi;

20.6.stiprina parraudzibas funkciju.

. Lai nodroSinatu Sabiedribas risku parvaldibas sisteémas darbibu, tiek:

21.1.izveidota kontroles vide, kas ir vérsta uz efektivu un lietderigu Risku mazinasanu vai
noveérsanu;

21.2.identific&ti, analiz&ti, noverteti un regulari parskatiti Riski;

21.3.mazinati vai noversti iesp&jamie Riski, nosakot, ievieSot un Tstenojot pamatotus,
izpildamus un samérigus pasakumus Biitisko risku novérSanai vai mazinasanai;

21.4.uzraudzita noteikto pasakumu Risku novérsanai izpilde;

21.5.izverteta noteikto Risku noveérSanas pasakumu efektivitate un lietderiba;

21.6.1stenota informacijas aprite un komunikacija par Darbibas (Operacionalo) risku
noversanu;

21.7.veikta darbinieku izglttoSana par Risku parvaldibas procesa jautajumiem;

21.8.noteikti Risku pasnieki, risku limiti.
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22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30

S. RISKU PARVALDIBAS KONTROLES VIDE

Precizu procesu norisi, ka arT pienakumu un atbildibu sadalijumu Risku parvaldibas
pasakumu ietvaros nosaka atbilstosi Sabiedribas valdes noteiktajai un apstiprinatajai kartibai,
kada Sabiedriba nodrosina un veic Risku parvaldibas procesu.

Visi Sabiedribas darbibas procesi tiek veidoti ta, lai jau sakotngji noverstu Darbibas riskus,
nodroSinot pilnigu atbilstibu Sabiedribai saistoSajiem to darbibu reglament&joSiem ar&jiem
normativiem aktiem, ka arT Sabiedribas sadarbibas ligumiem, izstradajot un ievieSot tehniskos
un/vai logiskos kontroles mehanismus.

Sabiedribas darbibas procesiem, kuri ir komplic€ti un/vai kuru realizacija ir iesaistiti vairaku
struktirvienibu Darbinieki, tiek izstradati ieks€jie normativie dokumenti, kuros nosaka
attieciga procesa veikSanas kartibu, izpilditajus un atbildibas sadalijumu.

Nosakot Sabiedribas darbinieku pienakumus un pieskirot tiem pilnvaras, tiek ievérots
pienakumu daliSanas princips, kas izpauzas ka to pienakumu (funkciju) nodali$ana, noskirot
darfjumu izpildi, apstiprinasanu, gramatoSanu, novértésanu un kontroli.

Lai nodrosinatu Sabiedribas sp&ju darboties nepartraukti un mazinatu zaudejumus krizes
gadijuma, Sabiedriba izstrada pargjos Risku vadibas elementus - darbibas nepartrauktibas un
krizes parvaldibas planosanu. To mérkis ir nodro§inat biitisko darbibas procesu atjaunoSanu
noteikta laika.

Riska identific€Sanu, analizi noveértéSanu un parvertéSanu veic katrs riska Tpasnieks,
nepiecieSamibas gadijuma pieaicinot Kvalitates un risku vadibas dalas vaditaju vai ta norikotu
specialistu un/vai citus Darbiniekus. Katrs risku Tpasnieks saskano savus identificétos riskus
ar atbildigo valdes locekli vai ta izveidoto jomas risku komiteju un registré to Risku kartina
jeb funkciju risku registra sistéma.

Bitiskie riski tiek registréti Risku registra un tiem tiek identificétas risku kontroles un
noteikti ievieSamie risku mazinosie pasakumi.

Sabiedriba ir noteikti Risku nov@rSanas vai mazinaSanas pasakumu  planoSanas
pamatprincipi:
29.1.pasakumam ir jasamazina vai janovers riska notikuma rasanas c€lonis un/vai sekas;
29.2.pasakuma izmaksam ir jabiit mazakam neka iesp&jamiem zaud&jumiem.

.Jomas, kuras Risku parvaldibas procesi Sabiedriba ir nodroSinati atbilsto$i argjos

normativajos aktos noteiktajam regul&jumam, Politika un uz tas pamata izdotie dokumenti
Sabiedribai ir saistosi tiktal, ciktal nav pretruna ar&jiem normativajiem aktiem. Tas jomas ir:
30.1.satiksmes drosiba ;
30.2.darba vides aizsardziba;
30.3.informacijas un komunikacijas tehnologiju drosiba;
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

30.4.fizisko personu datu aizsardziba;
30.5.krapsanas, korupcijas un intereSu konflikta novérsanas,
30.6.projektu vadiba.

Par Risku parvaldibu 30.punkta noraditajas jomas ir atbildigi Risku ipasnieki, ieveérojot
attiecigajos ar&jos normativajos aktos noteiktas prasibas. Uz tiem pilna méra attiecas $aja Politika
un uz tas pamata izdotajos ieks€jos noteikumos noteikta kartiba par attiecigo Risku ieklausanu
Risku registra un pienakums savlaicigi sniegt nepiecieSsamo informaciju.

6. DARBINIEKU APMACIBA

Sabiedriba notiek regulara un sistematiska Darbinieku, valdes izglitoSana un informacijas
sniegSana, un izskaidro$ana, veicinot sapratni par Riskiem un to parvaldiSanu.

Sabiedriba apmacibu par Risku parvaldibu veic, nemot véra kompetenci, atbildibu un pilnvaras.

Apmacibas Sabiedriba nodroSina, nosiitot Darbiniekus, valdi dalibai seminaros, kursos,
nodroSinot viniem iesp&ju patstavigi apglt zinasanas vai organiz€jot ieksgjas apmacibas.

7. ZINOSANA UN INFORMESANA

ZinoSanas un inform&Sanas mérkis ir laikus sniegt ieinteres€tajam pusém visu nepiecieSamo
informaciju par risku un risku parvaldibas procesu, ar merki savlaicigi identific€t, novertét un
izstradat preventivus un/vai korektivus pasakumus.

Ikvienam Sabiedribas Darbinickam ir pienakums zinot par identificétajiem riskiem, savukart
Sabiedriba Darbiniekiem nodro$ina zinoSanas konfidencialitati un Darbinieku aizsardzibu pret
viniem verstiem iesp&jamiem diskrimin€josiem vai disciplinariem pasakumiem.

Reizi gada Kvalitates un risku vadibas dalas vaditajs sniedz zinojumu Sabiedribas valdei par
Biitisko risku analizi un iesniedz apstiprinasanai aktualo Butisko risku vert€§jumus Sabiedribas
risku registra.

Reizi gada Sabiedribas valde iesniedz padomei zinojumu par risku vadibas pasakumiem un risku
vadibas politikas IstenoSanu.

8. PILNVARAS UN ATBILDIBA

Risku parvaldibas procesa pilnvaras un atbildiba att€lotas pielikuma Nr.4.

Sabiedribas padome:

40.1.apstiprina Politiku;
40.2.saskana ar valdes priekslikumu nosaka Sabiedribas risku toleranci un Bitisko risku apetites

robezas;

40.3.parrauga Risku parvaldibas sistémas darbibu, pamatojoties uz Sabiedribas valdes sniegto Riska

informaciju un ieks€ja audita neatkarigu izvertejumu;

40.4.sniedz ieteikumus Politikas izstradei un pilnveidosanai.
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41. Sabiedribas valde:

41.1.nodrosina Politikas izstradi, pilnveidoSanu un apstiprinaSanu Padomeg;

41.2.iesniedz Padomei apstiprinasanai priekslikumus par risku toleranci un Butisko risku apetites
robezam Sabiedriba;

41.3.nodrosina Politikas ievieSanu un tas reglament€joso ieks€jo normativo dokumentu izstradi un
apstiprinasanu,

41.4.nodroSina resursus visaptverosas Risku parvaldibas sistémas darbibai Sabiedriba;

41.5.organiz€ un nosaka kartibu par Sabiedribas risku parvaldibas sistemas izveidi un darbibu;

41.6.péc nepiecieSamibas sniedz parskatu Padomei par aktualo Risku informaciju un Risku
parvaldibas sistemas darbibu kopuma;

41.7 nodros$ina neatkariga ick$€ja vai ar¢ja audita veikSanu par Riska parvaldibas sistémas darbibu;

41.8.nosaka Strat€giskos un Finansu riskus, $o risku limitu (ierobeZzojumu) un ir atbildiga par
kontroles procediiru noteikSanu, to ievieSanas kontroli.

42. Teksgjais audits:

42.1.regulari parbauda un sniedz Sabiedribas valdei un padomei informaciju par Risku parvaldibas
sist€mas organizaciju un darbibu. Izverté vai Riski ar augstu vai loti augstu vértibu ir pietickami
parvalditi un vai Risku novértéSana un zinoSana par Riskiem un kontrolém ir atbilstoSa un
ticama.

42.2.ir atbildigs par Sabiedribas Risku parvaldibas sist€mas un $aja Politika noteikta izpildes
neatkarigu uzraudzibu, ka ar1 kontroles sist€mas lietderibas un efektivitates noverteésanu.

43. Sabiedribas valdes loceklis vai ta izveidota jomas risku komiteja:

43.1.uzrauga Risku parvaldibas procesu savas kompetences joma;

43.2.pienem lémumu par attiecigas darbibas jomas Darbibas (Operacionalo) risku ieklausanu
Sabiedribas Risku registra;

43.3.apstiprina pasakumus Risku registra ieklauto Darbibas (Operacionalo) risku novérSanai un
mazinasanai;

43.4.sniedz valdei priekslikumus par Stratégisko un Finan$u risku mazinasanas pasakumiem.

44. Kvalitates un risku vadibas dala:

44.1. sadarbiba ar citam Sabiedribas struktiirvienibam izstrada, regulari parskata un, ja nepiecieSams
pilnveido So Politiku, nosaka kop@&jos principus (vadlinijas), standartus un metodes dazadu risku
parvaldiSanai Sabiedriba,

44.2.veic Sabiedribas valdes uzliktos pienakumus saistiba ar iek$&jo kontroles sistému Risku
parvaldibai;

44.3.nodrosina Risku parvaldibas procesa istenoSanu un pilnveidoSanu Sabiedriba, izveido un uztur
Sabiedribas Risku registru ka ari analiz€, uzrauga un kontrolé Sabiedribas Butiskos riskus,
atbilstosi iek§€jos normativajos aktos noteiktajiem pienakumiem un pilnvaram ;

44 .4 nodros$ina Risku parvaldibas procesa darbibas nepartrauktibu un regularitati Sabiedriba;

44.5. pec nepiecieSamibas sniedz zinojumu valdei par Risku parvaldibas procesu, Politikas
istenoSanas gaitu un tas rezultatiem Sabiedriba;

44.6. sadarbiba ar Personala parvaldibas dalu, plano un nodro$ina apmacibas par Riska parvaldibas
jautajumiem;
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44.7 Koordin€ un sniedz konsultativo atbalstu Sabiedribas Risku TpaSniekiem par risku parvaldibas
procesu.

45. Risku 1pasnieks:

45.1.nodrosina Risku parvaldibas procesa Istenosanu un pilnveidosanu sava atbildibas esosa funkcija
atbilstosi iek§€jos normativajos aktos noteiktajiem pienakumiem un pilnvaram,;

45.2.nosaka un organiz€ Risku mazinasanas un novérSanas pasakumus atbilstosi kompetencei un
pilnvaram. NodroSina to izpildi, efektivitati un lietderibu;

45.3.nodrosina Risku parvaldibas procesa darbibas nepartrauktibu un regularitati atbilstosi
kompetencei un pienakumiem,;

45.4. sniedz priekslikumus Kvalitates un risku vadibas dalai par nepiecieSamibu veikt izmainas
Politika un/vai ar to saistitajos iek$€jos normativajos aktos.

46. Darbinieks savas kompetences ietvaros atbild par ikdienas risku vadibu, t.i., atbild par amata
pienakumu veikSanu un noteikto kontroles procesu ievieSanu un ieverosanu.
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RISKA PARVALDIBAS PROCESS

Riska
identificesana,
parskatiSana

Uzraudziba un riska

parvartatana Riska analize

Riska novéertésana
un prioritasu
noteiksana

Riska mazinasana
un vadiba

1.pielikums
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2.pielikums

RISKU IEDALIJUMS

Riski, kas bitiski ictekmé un Vatbatiba, ka persona, kurai

apdraud Sabiedribas noteikto uzticgta vara vai atbildiba
pamatpakalpojuma noteiktu pilnvaru ietvaros, ar

uzdevumu izpildi un St et persomas ol
stratégisko mérku intereSu lrz)iba'l Gistot sev vai
sasniegSanu, izpildi vai V. .aba, gustot sev v

2 5 nodrosinot citiem nepienakosos
istenosanu. -
labumus un/vai nodarot
kait&jumu Sabiedribai.

\_ Stratégiskais
risks

Korupcijas un )

Reputacijas risks

4 )

Darbibas
(Operacionalais
risks)

Iespgja ciest zaud&jumus
saistiba ar neparedz&tam
izmainam finan$u joma
(tirgus risks (cenas,

Iespgja ciest zaud&jumus,
kas saistiti ar darbinieku
kladam, prasibam
neatbilstosu vai nepilnigu

procentu likmju un iek§€jo procesu norisi,
valiitas risks), kreditrisks informacijas sistémam,
un likviditates risks). projektiem, ietekmi uz
vidi, darba vidi un argjo

\ apdraudéjumu)
12
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3.pielikums

PIELAUJAMAS RISKA VERTIBAS (RISKA APETITE UN TOLERANCE)

Riska vertibu skala

Riska apetite

A

)
Augsts

Ruiska tolerance (riska

pielaujamais limenis)

az)

Loti zems

iznemot iesp&jamo
korupcijas un
intereSu konflikta
riskiem.

ietvaros.

Risks ar loti augstu Risks ar augstu varbiitibu | Risks ar iesp&jamu | Risks ar zemu Mazsvarigs risks
§ iestaganas varbtitibu un un augstu ietekmi. varbiitibu un varbiitibu un zemu | ar loti zemu
g5 batisku vai pat _ VLdé__]u ietekmi uz 1etel_§11n uz. varbﬁt_fbu un_lotl
22 katastrofalu ietekmi. Sabiedribas Sabiedribai zemu ietekmi.
i darbibu. noteikto mérku,
é uzdevumu
sasniegSanu.
Risks nav pienemams. Risks nav pienemams. Risks ir gandriz Risks ir Risks ir
NepiecieSama nekavéjo$a | NepiecieSama riciba, pienemams. pienemams. Nav | pienemams. Nav
riciba riska mazinaSanai veicot risku mazinasanas | Jaievie$ jauni riska | nepiecieSams nepiecieSams
un kontrolu ievieSanai. pasakumus, kuru mazinosie definét Tpasus noteikt risku
Prioritars risks kuru izmaksas sabalansétas ar | pasakumi, vai riska mazino3os mazinosos
mazinasanai jaatvel negativo efektu. japilnveido esosas | pasakumus un pasakumus.
= nepiecieSamie resursi un kontroles. kontroles. Risku
E jaizstrada pasakumu plans. Attiecigas jomas uzrauga
R4 valdes loceklis var | patstavigas
lemt par riska struktiirvienibas
pienem3anu, delegéto procesu
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PILNVARAS UN ATBILDIBA

Padome

Apstiprina Politiku un risku
toleranci, batisko risku
apetites robezas .

Parrauga Risku parvaldibas

sistémas darbibu,
pamatojoties uz Valdes
sniegto riska informaciju

un iekseja audita
neatkarigu izvértéjumu.

Darbinieks

levéro iekséjos kar-
tibas noteikumus.
Nekavéjoties zino tiesajam
vaditajam par konstatétajam
nepilntbam, probléemam,
incidentiem iekS&jos procesos

Kvalitates un
risku vadibas dal

Valde

NodrosSina Politikas izstradi

un sniedz padomei
piekslikumus par batisko
risku aptetites robezam,
risku roleranci Sabiedriba.

Nodrosina resursus Risku
parvaldibas sistémas
darbibai

Nosaka kartibu par
kontroles sistérg
un darbibu.

lekSéjais audits

Parbauda vai zinosana par
riskiem un kontrolém ir
atbilstosa.

Sniedz Padomei un Valdei
informaciju par Risku
parvaldibas efektivitati.

Valdes loceklis

Uzrauga Risku parvaldibas
procesu savas kompetences
joma.
lesniedz Valdei priekslikumus
par stratégisko un finansu
risku mazinasanas
pasakumiem.

Nodrosina Risku parvaldiba
procesa istenosanu un nosa
kopéjos principus dazadu ris

parvaldisanai

Izveido un uztur Sabiedriba:
Risku registru

Konsulté risku Tpasniekus.
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4.pielikums
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