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SIA "Rigas Satiksme" Neatkariga Biznesa parbaude 2019. gada 13. Februaris

Nosutam Jums Neatkarigas FinanSu konsultacijas zinojumu (talak teksta — ,Zinojums”), kas péc Jusu pieprasijuma sagatavots
saskana ar musu 2019. gada 3. janvart parakstita llguma nosacijumiem (talak teksta — ,Ligums”), secindjumu parskatu. Sis
Zinojums ir viens no Liguma paredzétajiem pakalpojumiem.

Zinojuma mérkis un lietoSanas ierobezojumi.

Zinojums sagatavots saskana ar Ligumu tikai un vienigi, lai konstatétu pasreizéjo situaciju un tas celonus atbilstosi Liguma
noraditajam darba uzdevumam, un sniegtu komentarus par SIA Rigas Satiksme (talak teksta — ,Uznémums” vai ,Sabiedriba”).
ST Zinojuma sagatavo$anas laikd més esam némusi véra tikai Klienta intereses. Zinojumu nedrikst izmantot vai palauties uz to
jebkados citos nollkos.

Zinojums satur konfidencialu informaciju, kuru bez masu iepriek3éjas rakstiskas piekriSanas nedrikst citét vai atklat nevienai
treSjai personai, nedz ari atsaukties uz to. Lidz ar to personas, kuram més neesam |avusi iepazities ar So Zinojumu, talak to
lasTt nedrikstétu. Sis konfidencialitates nosacijums neattiecas uz nevienu personu, kam més atbilstodi Jasu lagumam esam
piekritusi atklat So Zinojumu un kura ir parakstijusi masu véstuli par atbrivoSanu no atbildibas.

Sis konfidencialitates nosacijums neattiecas ari uz gadijumiem, kad Zinojuma ietverta informacija jaatklaj saskana ar likumu,
valdibas rikojumu, regulatoru prasibam, profesionalajiem standartiem vai tiesas Iémumu. Tikai un vienigi tre§as personas
pasas var noteikt, vai Zinojums var tikt izmantots vinu mérkiem. Tre§as personas pasas uznemas visus ar Si Zinojuma
izmantoSanu saistitos riskus. Ne més, ne masu saistitie uznémumi, darbinieki un parstavji neuznemas nekadas saistibas,
atbildibu vai rpibas pienakumu pret viniem un nav atbildigi ne par kadiem zaud&jumiem vai izdevumiem, kas varétu rasties, ja
kada tresa persona izmantotu masu Zinojumu, iznemot, ja ar Sim treSajam personam esam rakstiski vienojusies citadi.

Darba apjoms un raksturs
Masu darba apjoms un raksturs, ieskaitot pamatojumu un ierobezojumus, detalizéti izklastits misu Liguma.

Musu veiktais darbs atSkiras no revizijas, kas veikta saskana ar visparpienemtajiem revizijas principiem. Lidz ar to més
nevaram izteikt un neizsakam nekadu atzinumu par mums sniegto finansu informaciju. Zinojums sagatavots, pamatojoties uz
informaciju, kas gita intervijas un parrunas ar finansu direktori un citiem vadibas parstavjiem, ka art piemérojot analitiskas
procediras mums iesniegtajiem parskatiem un citiem dokumentiem. Més neparbaudijam vadibas sniegto datu vai informacijas
pareizibu, iznemot tikai tik liela méra, kada Jas to 1dzat un més piekritam to darit. Saja zinojuma ieklautie 2018. gada finansu
dati atspogulo nerevidéto kontu apgrozijuma starpbilances informaciju. Lidz ar to revidétie 2018. gada raditaji var at3kirties no
8aja zinojuma minétajiem skaitliem.
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Més pabeidzam darbu 2019. gada 11. februart. Tadéjadi musu Zinojuma nav nemti véra nekadi notikumi vai apstakli, kas
notikusi vai paradijuSies péc 81 datuma. Mums nav pienakuma grozit vai papildinat o zinojumu saistiba ar notikumiem vai
apstakliem péc darba pabeigSanas datuma, iznemot, ja esam rakstiski vienojusies citadi.

Ladzam nemt véra, ka [Tdziga rakstura un apjoma darba veik$anai parasti ir nepiecieSams ievérojamilielaks laika periods,
neka mums bija atvéléts. Lidz ar to misu analize bija ierobezota, un, iespéjams, misu darba ietvaros nav tikusi atklati kadi
batiski aspekti.

Sanemta informacija

Saja Zinojuma ietverta informacija ieguta no SIA ,Rigas Satiksme” revidétajiem 2016. un 2017. gada un operativajiem 2018.
gada finan8u parskatiem, peédéjam pieejamajam 2018. gada virsgramatam un nerevidétajiem vadibas zinojumiem par 2018.
gadu. Més izmantojam arT citu informaciju un paskaidrojumus, kurus mums sniedza SIA ,Rigas Satiksme” finanSu direktore,
ekonomikas un gramatvedibas departaments un citi administracijas darbinieki.

Par visu mums sniegto informaciju atbild SIA Rigas Satiksme vadiba. Més nemé&ginajam parbaudit mums sniegtas
informacijas uzticamibu, iznemot, ka Tpasi noradits masu zinojuma. L1dz ar to més neizsakam nekadus apliecinajums par
minéto finansu informaciju.

Jebkadas mums sniegtas informacijas korekcijas veiktas, pamatojoties uz analitiskajam procedtram, ko piemérojam mums
sniegtajai informacijai, un Sis korekcijas uzskatamas par ilustrativam. Sada analize vienmér ir subjektiva.

Saja Zinojuma atsauces uz SIA ,Ernst & Young Baltic” attiecas uz masu konsultacijam, ieteikumiem un analizi. Sadas
atsauces nenozimé, ka més uznemamies jebkadu atbildibu par attiecigo informaciju vai apkopojam jebkadu finansu
informaciju, ieskaitot nakotnes finansu informaciju, vai saistam sevi ar $adu informaciju.
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Zinojuma ierobezojumi
Sakara ar to, ka musu darba laika SIA ,Rigas Satiksme” pienéma vairakus ar operativo darbibu svarigus lémumus un ka
mums nav pieejami revidétie 2018. gada rezultati, mdsu Zinojums ir paklauts $adiem ierobeZojumiem:

» 2018. gada finanSu dati atspogulo kontu apgrozijuma starpbilances informaciju, I1dz ar to revidétie 2018. gada radrtaji var
atskirties no $aja zinojuma minétajiem skaitliem. Turklat, 2018. gada operativie dati neieklauj nekada veida uzkrajumu
atziSanas ienémumus vai uzkrajumu izveidoSanas izmaksas;

» ka mus informéja finan8u direktore, mums sniegtas 2019. un 2020. gada budZeta prognozes ir batiski mainitas, nemot véra
gaidamo Rigas domes kompensaciju. Aktualas budzZeta prognozes finansu direktore mums nesniedza, jo veiktas izmainas
Zinojuma bridi vél nav apstiprinatas pagaidu valdée.

» ka mus informé&ja Uznémuma vadiba, Sabiedribas krajumi satur daudz tadu, kuriem nav veiktas iegades vairak par 3
gadiem un kuri nav izmantoti vairak ka 5 gadus un to izmantoSanas nav paredzéta. Krajumi tiek uzskaititi vidéja sveérta cena
un par cik atlikumiem uz 2018. gada beigédm iegades datums un iepirkuma cena nav redzama, més nevaram analizét cik
daudz un kas tieSi no kopéja krajumu apjoma ir novecajis.

Perspektiva finansu informacija (“prognozes”)

Pietiekamu pieradijumu gadijuma més izdarijam uz faktiem balstitus secindjumus un izteicam ieteikumus par konkrétiem
prognozés izmantotajiem pienémumiem un komponentém. Més nesniedzam nekadu atzinumu vai jebkada veida
apliecindjumu par prognozém, pienémumiem un komponentém.

Apléstie un faktiskie rezultati parasti atSkiras, jo notikumi un apstakli biezi vien neatbilst gaiditajiem, turklat STs atSkirtbas var
bat visai butiskas. Més neuznemamies nekadu atbildibu par prognozéto rezultatu sasniegSanu.

Més neesam palidzéjusi SIA ,Rigas Satiksme” ne izstradat prognozes, ne sagatavot jebkadus attiecigos pienémumus.
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Vadibas apliecinajumi

Més véelamies pievérst Jisu uzmanibu tam, ka vadiba nav sniegusi apliecindjumu tam, ka musu zinojuma ieklauta informéacija

ir pilntiga un pareiza.

Esam gandartti par iespé€ju sniegt Jums minétos pakalpojumus. Ja Jums nepiecieSama papildu informacija vai paskaidrojumi

par masu veikto darbu, IGdzu, sazinieties ar mums.

Patiesa ciena

Guntars Krols
SIA Ernst & Young Baltic
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Nakamo solu prioritates

Naudas plismas pietiekamiba 26, 27
lapa
» Pamatojoties uz nauda plismas analizi un Zinojuma sagatavoSanas laika apstiprinato kompensacijas un izmaksu apmeéru, 2019. gada marta vai aprilt P
Uznémums bus pilniba izmantojies tam pieskirto bankas kreditlimitu, un tam var iestaties maksatnespéja - Uznémumam nebds pieejami brivie naudas
[Tdzekli, lai segtu tekoSos maksajumus.
» Rigas Satiksmes pagaidu Valde ir sanémusi konceptualu atbalstu no Rigas domes papildus finans&juma pieskirsanai 2019. gada, bet uz Zinojuma
bridi finanséjums vél nav apstiprinats. Pakalpojuma ligums ar Rigas domi Sobrid ir spéka un ta termins ir [Komercnoslépums]. Sobrid nav pamats
uzskatit, ka Ilgums varétu tikt lauzts priekslaicigi.
EY komentars un rekomendacija @
Lai novérstu Uznémuma iesp&jamo maksatnespéju, Uznémuma vadibai un akcionariem ir steidzami japienem arkartas [émumi.

Pamatojoties uz veikto analizi, 2019. gada ikménesa sabiedriska transporta izdevumi batiski parsniegs ienémumus. AtskirTbu starp izdevumiem un
ienémumiem ir jasabalanse, palielinot kompensacijas apmeéru vai samazinot Uznémuma izdevumus.

lespéjamie nakamie soli
Istermina: (i) pieprasit avansa kompensacijas maksajumus no Rigas domes; (ii) pieprasit no Rigas domes kompensét iepriek3gjos gados radusos
zaud&jumus par pasazieru parvadasanu pilna apmeéra; (iii) palielinat Uznémumam pieejamo kredttlnijas limitu.

llgtermina: (i) veikt sabiedriska transporta pakalpojuma kompensacijas aprékinu Ministru kabineta noteiktaja kartiba; (ii) pilnveidot budzeta
sagatavoSanas procesu un ieklaut budZeta aprékina kompensacijas apméru atbilstoSi Ministru kabineta noteiktajai aprékina kartibai; (iii)
sabalansét sabiedriska transporta ien@mumus un izdevumus, izvértéjot iespéju samazinat izdevumus optimizacijas un/vai apméra korekcijas
rezultata.

Rigas pasvaldibas SIA «Rigas Satiksme» neatkarigas biznesa parbaudes zinojums: | Lapa 8 no 74




2019. gada 13. Februaris 1

1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...

SIA Rigas Satiksme neatkarigas biznesa parbaudes galvenie secinajumi 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Budzeta sagatavosanas principi 28 lapa

» Vesturisko budZetu, ka arT 2019. gada budZeta sastadiSanas procesa nav sabalanséts sabiedriska transporta ménesa ienémumu (aprékinatas
kompensacijas) un ikménesa izdevumu apmers.

» Sabiedriska transporta pakalpojuma snieg8anas gaita radusies zaudé&jumi tiek segti ar autostavvietu pelnu. Paréjais naudas iztrikums tika finanséts
no kreditlinijam un aizdevuma, kas tika paredzéts kapitalieguldijumiem.

EY komentars un rekomendacija @
Pamatojoties uz pieejamo informaciju, var secinat, ka Uznémums spéj precizi prognozét kompensacijas apmeéru, kas ik ménesi nepiecieS8ams sabiedriska

transporta pakalpojumu sniegSanai un budzZeta prognozéto naudas Itdzeklu iztrodkuma seg$anai.

lespéjamie nakamie soli

EY iesaka veikt detalizétaku kompensacijas aprékinu, sabalanséjot sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanas ménes$a izdevumus un ienémumus.
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Sanemtas kompensacijas apmeérs par sabiedriska transporta pakalpojumiem 29 lapa

» Saskana ar pasatijuma Iigumu, kas noslégts starp Rigas domi un Rigas Satiksmi, un Ministru kabineta noteikto kompensacijas aprékina kartibu,
Rigas Satiksme jasanem kompensacijas par (i) pasazieru parvadasanu, kuriem noteikti braucienu maksas atvieglojumi, (ii) zaudéjumiem, kas
radusies izmaksam parsniedzot gatos ienémumus, un (i) noteikto pelnas apméru.

» Nemot véra augstak minéto kompensacijas aprékina metodiku, Rigas Satiksmes nepieprasita kompensacijas dala, attiecigi ienémumi, no Rigas
domes un Valsts no 2012. gada I1dz §T zinojuma sastadiSanas bridim sastada [Komercnoslépums] no kuriem [Komercnoslépums] ir nepieprasita
kompensacija par 2018. gadu.

» Piemérojot iepriek§ minéto kompensacijas aprékina metodiku, noteikts, ka laika posma no 2012. gada ITdz 8T Zinojuma sagatavosanai Rigas Satiksme
no Rigas domes un valsts nav pieprasijusi kompensaciju [Komercnoslépums] apméra, no kuriem [Komercnoslépums] nav pieprasita par 2018. gadu.

» Sanemtajam kompensacijas apméram no Rigas domes un Valsts ir tieSa ietekme uz Uznémuma darbibas raditajiem (t.sk. neto pelnu vai
zaud&jumiem). Uznémuma uzkratie zaud&jumi no 2012 I1dz 2017 gadam ir [Komercnoslépums], k& arT Uznémuma zaudé&jumi 2018. gada pirms
revizijas ir [Komercnoslépums].

EY komentars un rekomendacija

EY secina, ka kompensacija nav aprékinata saskana ar Ministru kabineta noteikto kartibu un ka Uznémuma budzets tiek sagatavots konteksta ar Rigas
domes budZetu, kur ikgadé&jais kompensacijas apmérs tiek noteikts, nemot véra pasvaldibas budzZeta iespgjas. Sadas prakses dé| Rigas Satiksme
sistematiski nesanéma no Rigas domes pilnu kompensaciju, proti, no 2012. gada lidz 2018. gadam Uznémums nav sanémis kompensaciju
[Komercnoslépums] apméra.

lespéjamie nakamie soli

EY ieaka apspriest kompensacijas aprekina karttbu ar Uznémuma akcionaru - Rigas domi , lai novérstu $adu praksi. EY arT iesaka apspriest ar akcionaru
nesanemtas kompensacijas apmeéru un tas ietekmi uz Uznémuma darbibu, ka art apspriest nekompenséto maksajumu atgiSanu Tstermina naudas
problému risinasanai.

EY uzsver, ka Rigas Satiksmei javeic detalizéts aprékins un jaidentificé radusies zaudéjumi dazadas pasazieru kategorijas, lai precizak noteiktu
nesanemtas kompensacijas apmeru.
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Butiskas izmainas planotajos kapitalieguldijumos 61, 62

_ . . o . . . I _ lapa
» Uznémuma pagaidu valde ir apturgjusi esoSo autobusu, tramvaju un trolejbusu iepirkumu procedaras. P

» Planoto iepirkumu izpilde tika veikta daléji:

no planotajiem 175 autobusiem un 53 papildus pasatitajiem autobusiem Uznémumam Sobrid piegadati ir 140 autobusi, no kuriem 14 vél nav
pienemti uzskaité;

no planotajiem 100 trolejbusiem, Sobrid piegadatas ir 55 vienibas, no kuram 3 trolejbusi vél nav pienemti uzskaite;

nodoti izméginajumu ekspluatacija, 2 ir veiktas parbaudes un tie ir gatavi nodo$anai izméginajumu ekspluatacija un 2 tramvaju sastavi ir

no planotajiem 20 zemas gridas tramvajiem, Sobrid piegadatas ir 7 vienibas, bet Uzn@émums ekspluatacija nav nodevis nevienu tramvaju- 3
piegadati Riga, tacu tiem nav uzsaktas parbaudes nodosanai izméginajumu ekspluatacija. @

EY komentars un rekomendacija

Japarbauda visu sanemto kredrttu [Tdzekl|u izlietojums un japreciz€, vai tie ir izmantoti atbilstosi finanséSanas mérkim. Ja veiktajos iepirkumos tiktu
atklatas nelikumigas vai korumpétas darbibas, pastav risks, ka komercbankas atsauks pieskirto finans&jumu attiecigo projektu realizéSanai. Tada
gadijuma Uznémumam bus nepiecieSams parkreditét esoSo kreditu apméru un Sabiedribas akcionaram palielinat tas ieguldijumu kapitala.

Uzneémumam javeic planoto kapitalieguldijumu izvértéSana un kapitalieguldijumu plana sabalanséSana ar istermina un ilgtermina naudas plismas
prognozém.

lespéjamie nakamie soli

EY iesaka parskatit Uznémuma stratégisko planu un korigét kapitalieguldijumu planu.
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Zemas gridas tramvaja projekta realizacijai sanemta aizdevuma izmantoSana operativajam vajadzibam 68 lapa

» 2018. gada janvart tika sanemti [Komercnoslépums] no Eiropas Investiciju Bankas (EIB) Zemas gridas tramvaja (ZGT) projekta 2. posma un
UdenraZa projekta realizacijai. Gada beigas abiem projektiem kopa iztéréta summa bija [Komercnoslépums] un kopéja atlikusi summa projektu
realizé$anai - [Komercnoslépums].

» Pamatojoties uz masu veikto analizi, Uznémuma konta atlikuSie naudas Iidzek|i 2018. gada sadalijuma pa ménesiem ir batiski mazaki par
[Komercnoslépums] (skatit grafiku 68. lapa) un sasniedza zemako naudas atlikuma limeni 2018. gada NovembrT - [Komercnoslépums] . Saskana ar
finansu direktores sniegto informaciju, Uznémums projekta realizacijai pieskirtos naudas Ilidzek|us izmantojis operativo izmaksu segSanai, bet 2018.
gada decembrT, sanemot Rigas domes budZeta grozijumos paredzétos papildu [Komercnoslépums] (skatit 33 lapu), atjaunojis projektam paredzéto
naudas lidzeklu summu.

» Sakot no 2018. gada, Uznémums ir atvéris atsevi$ku bankas kontu, kura atrodas atlikusi ZGT un Udenraza projektam paredzéta naudas summa,
kuras atlikums 2018. gada decembra beigas bija [Komercnoslépums]. Uznémuma finanSu direktore apliecina, ka turpmak minétie projektiem atvélétie
finansu Itdzekli nebls pieejami operativo izmaksu segSanai un tiks izmantoti atbilstoSi lguma paredzétajiem mérkiem. @

EY komentars un rekomendacija

Pamatojoties uz misu veikto analizi, var secinat, ka Uznémums ir izmantojis ZGT un UdenraZa projekta realizacijai paredzétos EIB aizdevuma lidzek|us
operativo izdevumu segsanai.

lespéjamie nakamie soli

Més iesakam veikt papildu juridisko izpéti, lai izprastu ar 8adu Itdzeklu izmantoSanu saistitos riskus un novértétu EIB finanséjuma atsaukSanas riskus.
NepiecieSams izvertét, vai Uznémums nav apzinati maldinajis kreditétaju un sniedzis nepatiesu informaciju saistiba ar kredrtta ITdzek|u izlietojumu.

Ir svarigi nodroS$inat, ka I1dziga prakse saistiba ar $T vai citu aizdevumu [Tdzeklu izlietoSanu netiek turpinata un finansu kontrole tiek uzlabota.
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Kreditlinijas izmantoSana 28 lapa

» Nemot véra budZeta sagatavoSanas nepilnibas, Uznémums gada laika raduSos naudas iztrikumu sedz ar kreditliniju. Uznémumam ir atverti
kreditlTniju Ilgumi [Komercnoslépums] bankas. Kredrtlinijas limits [Komercnoslépums] banka 2018. gada tika samazinats no [Komercnoslépums] I1dz
[Komercnoslépums]; kredrt limits [Komercnosl€épums] banka ir [Komercnoslépums].

» Vidgjais izmantotas kreditlinijas apmérs FY16 - [Komercnoslépums] jeb 68% no pieejamajiem [Komercnoslépums], FY17 — [Komercnoslépums] jeb
70% no pieejamajiem [Komercnoslépums], FY18 — [Komercnoslépums] jeb 12% no pieejamajiem [Komercnoslépums] (detalizéta kreditlTnijas analize
sniegta 28. lapa). No 2018. gada februara [1dz oktobrim kreditlinija netika izmantota, jo I1dzekli, kas paredzéti Zemas gridas tramvaja projektam, tika
izmantoti operativo izmaksu segSanai.

» Sada veida finans&juma nodrosinasana Uznémum rada papildu izmaksas par kreditlinijas izmantoSanu. FY 16 kopé€jas kreditlinijas izmantoSanas
izmaksas bija [Komercnoslépums], FY17 — [Komercnoslépums], FY18 — [Komercnoslépums].

EY komentars un rekomendacija @

Var secinat, ka nepienacigas budZeta sagatavoSanas un kompensacijas aprékina dé| Uznémums ir spiests izmantot kreditlinijas, lai kompensétu
trikstoSos naudas ltdzeklus , kas pédéjos tris gados Uznémumam procentu maksajumos kopa izmaksaja [Komercnoslépums].

Svarigi arT vérst uzmanibu uz 2018. gada nogalé samazinato [Komercnoslépums] pieejamas kredttlinijas apméru (kreditlinija samazinata no
[Komercnoslépums] uz [Komercnoslépums]). L1dz ar to Uznémumam Sobrid kopé€jais pieejamais kreditlinijas apmérs ir [Komercnoslépums], no kuriem
2018. gada decembrT bija izmantots [Komercnosl€épums].

lespéjamie nakamie soli

Istermina likviditates problému risinasanai 2019. gada ieteicams tikties ar komercbankam un IGgt parskatit un palielinat pieejamo kreditlinijas apméru.
ligtermina jauzlabo budzZeta sagatavoSanas process un Rigas domes kompensacijas aprékina kartiba, lai Uznémums varétu uzlabot finanSu naudas
plismu un samazinat kreditlinijas izmaksas vai pilnigi atteikties no kreditlinijas izmantoSanas
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Sabiedriska transporta pakalpojumu un citi saimnieciskas darbibas zaudéjumi tiek segti no autostavvietu pakalpojumu pelnas 42 lapa

» Neto ienémumi no autostavvietu pakalpojumiem FY 16 bija [Komercnoslépums], FY17 — [Komercnoslépums] un FY18 — [Komercnoslépums]. Nemot
veéra iepriek§ minétas nepilnibas Rigas domes kompensacijas aprékina, ka ari zaudéjumus no citas operativas darbibas, ienémumi no autostavvietam
tiek izmantoti So zaudéjumu segSanai.

» Zaudé&jumi no citam saimnieciskajam darbibam, kas FY 16 bija [Komercnoslépums], FY17 [Komercnoslépums] un FY18 [Komercnoslépums]*,

galvenokart ieklauj citas operativas darbibas izmaksas (t.sk. zaudéjumi no dartjumiem ar finansu instrumentiem; darbinieku kolektivo pasakumu
izmaksas; konsultaciju un ekspertizu pakalpojumu izmaksas; uzkrajumu izmaksas; u.c.). * EY aplése

EY komentars @
Zaudéjumus no sabiedriska transporta pakalpojumu snieg8anas un paréjos saimnieciskas darbibas zaudéjumus Uznémums sedz no pelnas, kas gati no

autostavvietu pakalpojumu sniegSanas.

lespéjamie nakamie soli

Més iesakam apspriest ar Uznémuma akcionaru sabiedriska transporta pakalpojumu izmaksu kompensacijas aprékina kartibu, lai novérstu zaudéjumus

no sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanas nepilniga kompensacijas aprékina dé| un lai rastu iespéju autostavvietu pakalpojumu pelnu novirzit

saimnieciskas darbibas attistibai un kapitalieguldijumiem.
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Autostavvietu paradu atgiiSanas izmaksas un norakstito debitoru apmeérs

» Uznémuma ienémumi no autostavvietu pakalpojumiem FY18 un FY17 sasniedza attiecigi [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums], no kuriem
attiecigi [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums] tika iekaséti no pécapmaksas pazinojumiem. Svarigi piebilst, ka pécapmaksas pazinojums nav
klasificéjams k& administrativais parkapums, bet gan ka pakalpojums ar aukstaku pakalpojuma maksu neka priekSapmaksa.

» Paradu piedzinu nodrosina [Komercnoslépums] (uznémuma Tpasnieki: [Komercnoslépums]). FY18 un FY17 Uznémums par slikto paradu piedzinu
minétajam uznémumam samaksaja attiecigi [Komercnoslépums]un [Komercnoslépums]. Turklat, neraugoties uz piesaistito paradu piedzinas
konsultantu, Uznémums FY17 bija spiests izveidot uzkrdjumus sliktajiem debitoriem [Komercnoslépums] apméra, atzistot, ka minétie paradi nav
atgUstami (piebilde: FY18 uzkrajumu apmeéra aplése vél nav veikta).

EY komentars un rekomendacija @
Saskana ar pieejamo informaciju Uznémuma FY17 izmaksas un planota slikto debitoru norakstisana % no kopé&jiem ienémumiem veido aptuveni

[Komercnoslépums], kas, pamatojoties uz EY pieredzi, ir bitiski vairak neka citiem uznémumiem, kas nodarbojas ar autostavvietu pakalpojumu

sniegSanu.

lespéjamie nakamie soli

EY iesaka izvértéet slikto debitoru atglSanas procesu un paradu piedzinas konsultanta darba efektivitati. EY iesaka veikt atsevisku autostavvietu

pakalpojumu tirgus analizi, ieklaut eso3as operativas darbibas novértéjumu un iesp&jamo uzlabojumu analizi.
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Bitisks izmaksu pieaugums saistiba ar SIA Rigas Karte sniegtajiem pakalpojumiem 50 lapa

» Lielaka dala Uznémuma maksajumu par sanemtajiem pakalpojumiem veikti SIA ,Rigas Karte”. Kopa Sim uznémumam FY 18 samaksati
[Komercnoslépums], taja skaita [Komercnoslépums] par e-Talona un personalizétas viedkartes sistémas uzturésanu, [Komercnoslépums] — par
sniegtajiem pakalpojumiem un [Komercnoslépums] — par autostavvietu pakalpojumu uzlabojumiem. No FY16 maksajumi SIA ,Rigas Karte” pieaugusi
par [Komercnoslépums], galvenokart pieaugusi maksajumi tiesi par e-Talona un personalizétas viedkartes sistémas uzturésanu.

» Sobrid Uznémumam ir vairaki kopigi projekti ar SIA ,Rigas Karte” ar dazadiem izpildes terminiem. Vislielakais projekts ir e-Talons, kura liguma
termins ir [Komercnoslépums]. Paslaik arT tiek veidota aplikacija, ar kuru jebkur$ Ridzinieka kartes lietotajs varés norékinaties par stavvietu, iegadaties
sabiedriska transporta biletes utt.

» Péc Uznémuma pasutijuma SIA Rigas Karte ir arT uzstadijusi identifikacijas sistému un brivpusdienu uzskaites sistému Rigas skolas. Par to
Uznémums maksa [Komercnoslépums] ménesr par katru identifikacijas sistémas ierici un [Komercnoslépums] ménesi — par katru brivpusdienu
uzskates sistémas ierici.

EY komentars un rekomendacija @

Veicot SIA ,Rigas Satiksme” un ,Rigas Karte” visparéju sadarbibas Iiguma sakotnéjo analizi, tika konstatéts sarezgits SIA ,Rigas Karte” sniegto
pakalpojumu atlidzibas aprékindSanas mehanisms, kas ietver vairakas mainigas komponentes, ka arf vairakas pakalpojumu grupas, kuru izmaksas sedz
SIA ,Rigas Satiksme”. Svarigi piebilst, ka no 2016. gada maksajumi SIA ,Rigas Karte” pieaugusi par [Komercnoslépums] un tiek sagaidits turpmaks
izmaksu pieaugums, ka paredzéts sadarbibas liguma.

lespéjamie nakamie soli

EY iesaka veikt SIA ,Rigas Satiksme” un SIA ,Rigas Karte” sadarbibas Iiguma pilnu juridisko un finansialo analizi, lai varétu noteikt nakotnes maksajumu
pieauguma apméru un pamatojumu, ka arT izvértét maksajumu battbu un sanemto pakalpojumu nepiecieSamibu.
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Vesturiska degvielas piegades iepirkuma analize un degvielas cenas svarstibu riska ierobezoSanas instrumentu izmaksu analize 45 lapa

>

Uzneémums galvenokart iepérk degvielu no [Komercnoslépums]. Kopé&jie maksajumi par degvielas piegadi FY18 un FY17 bija attiecigi
[Komercnoslépums] un [Komercnoslépums], no kuriem attiecigi [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums] tika maksati tieSi minétajam
uznémumam. Paréjie maksajumi par degvielas piegadi veikti [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums].

Atsaucoties uz publiski pieejamo revidéto [Komercnoslépums] 2017. gada parskatu, kopé&jais apgrozijums uznémumam bija [Komercnoslépums], no
kuriem [Komercnoslépums] bija ienémumi no Rigas Satiksmes. Svarigi piebilst, [Komercnoslépums] Tpadnieku struktdra ir necaurredzama. Ipasnieks
ir [Komercnoslépums] registréts uznémums [Komercnoslépums], kas savukart pieder [Komercnoslépums]registrétam ofSoram - [Komercnoslépums].

Degvielas ligums starp Uznémumu un [Komercnoslépums] noslégts [Komercnoslépums] un ir spéka [Komercnoslépums] gadus no liguma spéka
stadanas briza. Liguma noteikta degvielas cena veidojas no tris komponentém:

1. dizeldegvielas cena, ko nosaka péc ultra-zema sulfura dizeldegvielas (ULSD 10ppm) cenas indeksa;

2. piegadataja prémija, kuras apméru nosaka, pamatojoties uz piegades izmaksam, prémijam u.c. izmaksam. Prémijas lielums ir atkarigs no
piegadatas dizeldegvielas kvalitates un veida;

3. kludas labojums, kas ir abu iepriek3&jo komponensu summea, reizinata ar references blivumu un dalita ar piegadatas dizeldegvielas blivumu
+15 grados péc Celsija.

Nemot véra, ka degvielas iepirkuma cena ir atkariga no degvielas cenas indeksa, Uznémums l1dz 2018. gadam izmantoja degvielas cenas svarstibu
riska ierobezoSanas instrumentus, ko piedavaja [Komercnoslépums] banka. FY17 un FY 16 kopéjas riska ierobezoSanas izmaksas bija attiecigi
[Komercnoslépums] un [Komercnoslépums], bet FY18 §adu riska ierobezo$anas instrumentu izmantoSana tika netika turpinata, jo, ka noradija finansu
direktore, tas radijis butiskus zaudéjumus. Minétie riska ierobezoSanas instrumenti degvielas iepirkumu FY17 un FY16 sadardzinajusi par attiecigi
[Komercnoslépums] un [Komercnoslépums].

Svarigi piebilst, ka papildu komentarus par risku ierobezoSanas instrumentu izmantoSanu nebija iespéjams iegiit, jo par Siem darfjumiem atbildiga
persona neilgi pirms EY neatkarigas biznesa parbaudes uzsakSanas partrauca darba attiecibas ar SIA ,Rigas Satiksme”.

EY komentars un rekomendacija @

Saskana ar Uznémuma finanSu direktores sniegto informaciju Uznémums 2018 gada partraucis degvielas cenas svarstibu riska ierobezoSanas
instrumentu izmanto8anu, jo vésturiski $adu instrumentu izmantoSana radijusi batiskus zaudéjumus.

lespéjamie nakamie soli

EY iesaka veikt degvielas iepirkuma un ta rezultata noslégta liguma juridisko un finansialo izvértéjumu un iesp&jamo risku analizi. Javeic art cenas
svarstibu riska ierobezoSanas instrumentu izmantoSanas detalizéta analize.
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SIA Rigas Satiksme neatkarigas biznesa parbaudes citi secinajumi

«Rigas mikroautobusu satiksme» ligums ar Rigas Satiksme

» 2018. gada oktobrT noslédzas 2016.gada izsludinatais Rigas Satiksmes 90 miljonu iepirkums par tiesibam Riga parvadat pasazierus ar
mikroautobusiem, ko izpildis Rigas mikroautobusu satiksme (RMS). Jaunais Iigums ir spéka no 2018. gada decembra.

» Jaunais [lgums paredz izmainas norékinu kartiba. Lidz §im Rigas mikroautobusu satiksme sanéma [Komercnoslépums] eiro par katru parvadato
braucéju. Jaunaja liguma brauciena pasizmaksa ir [Komercnoslépums] eiro. Balstoties uz finansu direktores komentariem un mums pieejamo
informaciju, bileSu cena nav mainijusies un ir [Komercnoslépums] eiro, ka rezultata minéto starpibu sedz Rigas Satiksme. Kopégjie budZeta zaudé&jumi
no RMS darbibas 2019. gada sastada aptuveni [Komercnoslépums].

» “Rigas mikroautobusu satiksme” ir uznémumu “B-Bus” un “Sabiedriskais autobuss” pilnsabiedriba. Ta izveidota 2012.gada. Uznémumu B-Bus un
Sabiedriskais autobuss Tpasnieks ir Belgija registréta kompanija “B — international”.

EY komentars un rekomendacija @

2018. Gada decembrT noslégtais pakalpojuma ligums ar Rigas mikroautobusu satiksme rada Uznémuma aptuveni [Komercnoslépums] lielus zaudéjumus

lespéjamie nakamie soli

EY iesaka veikt noslégta [lguma juridisko un finansialo izvértéjumu un iespé&jamo risku analizi. NepiecieS8ams veikt parrunas ar Uznémuma akcionaru par
iespéjamo pakalpojuma zaudéjumu segSanas mehanismu.
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Apdrosinasanas izmaksas

» Uznémums veic autobusu, trolejbusu un tramvaju obligato un brivpratigo apdroSinasanu. Kopéjas apdrosina8anu izmaksas FY18 un FY17 bija
attiecigi [Komercnoslepums] un [Komercnoslépums]. Izmaksas par [Komercnoslépums] pieaugusas galvenokart obligatas civiltiesiskas atbildibas
apdrosinasanas (OCTA) del.

» ApdroSinasanu galvenokart nodroSina tris piegadataji:

* AS Baltijas ApdrosinaSanas Nams- kopéja apdroSinasanas prémijas samaksata summa FY18 un FY17 bija attiecigi [Komercnoslépums] un
[Komercnoslépums]:

= autobusu, trolejbusu, tramvaju apdrosinasana, ka art nelaimes gadijumu un bivdarbu apdroSinasana;

* Gjensedige ADB Latvijasfiliale- kop€ja apdroSinaSanas prémijas samaksata summa FY18 un FY17 bija attiecigi [Komercnoslépums] un
[Komercnoslépums]:

= transportlidzeklu OCTA,;
» AS Balta- kopéja apdroSinasanas prémijas samaksata summa FY18 un FY17 bija attiecigi [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums].

= transportlidzeklu OCTA un brivpratiga apdrosinaSana, kas péc butibas ir autotransporta apdrosinaSanu dazadiem nelaimes
gadijumiem (piem. ugunsgréeki, vandalisms, u.c.).

» Lielakas apdrosinasanas izmaksas veido autotransporta brivpratigas apdrosSinaSanas izmaksas (FY 18 — [Komercnoslépums]; FY17 —
[Komercnoslépums]), OCTA izmaksas FY18 un FY17 bija attiecigi [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums].

» Kopéjie ienémumi no apdrosinadanas kompensacijam FY18 un FY17 bija attiecigi [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums]. @

» Batiski piebilst, ka pamatlidzeklu OCTA un brivpratiga apdrosinadana ir aizdevéju prasiba, pieskirot finanséjumu pamatiidzek|u iegadei.

EY komentars un rekomendacija

EY konstatéja, ka veiktas apdroSinadanas izmaksas butiski parsniedz sanemto apdrosina8anas kompensaciju summu. FY18 un FY17 apdrosinaSanas
izmaksas, atskaitot sanemtas apdroSinasanas kompensacijas, bija attiecigi [Komercnoslépums] un [Komercnoslépums].

lespéjamie nakamie soli

Nemot véra, ka viena no Sobrid noslégto finans&juma Iigumu prasibam ir iegadato transportlidzeklu brivpratiga apdrosinasana, EY iesaka turpmak
sarunas ar aizdevéjiem apspriest $adas apdrosinasanas nepiecieSamibu, lai iesp&jami samazinatu no Siem pakalpojumiem raduSos zaud&jumus.

Rigas pasvaldibas SIA «Rigas Satiksme» neatkarigas biznesa parbaudes zinojums: | Lapa 19 no 74




2019. gada 13. Februaris 1

1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...

SIA Rigas Satiksme neatkarigas biznesa parbaudes citi secinajumi 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Konsultaciju izmaksas 46 lapa

» Saskana ar Uznémuma sniegtajiem datiem, Rigas Satiksme gan FY18, gan FY17 sanéma [Komercnoslépums] vértus konsultaciju pakalpojumus, no
kuriem lielaka dala [Komercnoslépums] no visam konsultaciju izmaksam) tika sanemti no privatpersonam, ar kuram tika noslégti uznémuma Iigumi.

» Lielakie konsultanti — privatpersonas 2018. gada bija:
[Komercnoslépums];
[Komercnoslépums];
[Komercnoslépums];
» Lielakie konsultanti — juridiskas personas 2018. gada bija:
»  [Komercnoslépums];
»  [Komercnoslépums];
»  [Komercnoslépums];
«  [Komercnoslépums].

[Komercnoslépums]

EY komentars un rekomendacija
Izvértgjot privatpersonu sniegto konsultaciju sarakstu, EY ir konstatgjis, ka Uznémums ir sanémis konsultacijas no politiski nozimigam personam.

Izveértéjot juridisko personu sniegto konsultaciju sarakstu, batiski izcelt [Komercnoslépums], kas Uznémumam sniegusi finansu un ar finansu piesaisti
saistitas konsultacijas.

lespéjamie nakamie soli

EY iesaka izvértét sanemto konsultaciju pakalpojumu lietderibu, ka arT Sobrid noligto konsultantu pakalpojumu un samaksas apméru. @
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Uznémuma pasu kapitala ir atzitas reorganizacijas rezerves 66,3mEUR apméra un paréjas rezerves 5,6mEUR apméra 53 lapa

» Paréjas rezerves atzitas 2003. gada, kad SIA ,Rigas Satiksme” izveidojas ka atseviSsks uznémums, apvienojoties autobusu parkiem ,Imanta” un
,1alava”.

» Reorganizacijas rezerve izveidojas 2005. gada, kad Uznémums pievienoja Tramvaju un trolejbusu parvaldi, Rigas autostavvietas un Rigas domes
autobazi. Visu pievienoto uznémumu pamatkapitali tika ieguldtti SIA ,RTgas Satiksme”.

» Nemot véra, ka mantiskais ieguldijums pasu kapitala tika veikts pirms vairakiem gadiem, Uznémuma uzskaité ir aktivi, kuru bilances veértiba varétu
neatspogulo mantiska ieguldijuma patieso vértibu jeb vértibu, kas varétu bat salidzinama ar rezervju apméru bilancé (piem., zemes gabalu vértiba
neatbilst tirgus veértibai).

EY komentars un rekomendacija

Uznémuma valde var pienemt [IEmumu par rezervju parklasificéSanu, lai segtu iepriek$&jo gadu nesegtos zaud&jumus.

Novecojusi krajumi 52 lapa

» Sabiedribas krajumi satur daudz vienibu, kas nav izmantotas vairak neka piecus gadus. Saskana ar mums sniegto informaciju Uznémuma uzskaité ir
krajumi, kas paredzéti tehniski vecaka transportlidzeklu parka uzturéSanai darba kartiba, jo $adu tehnikas vienibu rezerves dalas tirgd ir grati
pieejamas.

» Krajumi tiek uzskaittti videja svérta cend. Nemot véra, ka 2018. gada beigas dalai krajumu iegades datums un pirk8anas cena nav zinama, més
nevaram noteikt, cik daudz un kas tieSi no kopéja krajumu apjoma ir novecojis.

» AtbilstoSi uznémuma revidentu ieteikumam Uznémuma tika ieviesta papildu kontroles proceddira, lai uzlabotu Iénas aprites krdjumu analizi, kas
paredzéja nevajadzigo krajumu pardoSanu. Tika secinats, ka novecojuo krajumu atlikums ir mazs. Uznémuma vadiba mas arT informéja, ka ir
izveidota speciala darba grupa, kas ir atbildiga par nelikvidu un novecojusu krajumu nepiecieSamibas izvértéSanu un veic pastavigu Uznémuma
krajumu kontroli, pardodot vai norakstot krajumus, kuri vairs nav nepiecieSami operativas darbibas nodroSinasanai.

» Svarigi piebilst, ka, saskana ar vadibas sniegto informaciju Uznémuma krajumos ieklauti aktivi, kas ir iegadati jauno projektu TstenoSanas ietvaros
(piem., detalas un infrastruktiras komponentes zemas gridas tramvaja projekta realizacijai), bet pats infrastruktdras projekts ir apturéts; Iidz ar to
Uznémuma bilancé ir aktivi, kuriem Sobrid nav saimnieciska pielietojuma.

EY komentars un rekomendacija
Uznémumam javeic papildu kontroles procediras, lai sekotu krajumu vecumstruktdrai un skaidri identificétu novecojusos un norakstamos krajumus.
lespéjamie nakamie soli

EY rekomendé pagaidu Valdi iedzilinaties un izvértét jauno projektu realizacijai iegadato krajumu nepiecieSamibu un sastavu, lai definétu Sobrid
neizmantoto krajumu apjomu, ka arT lai definétu jauno iepirkumu specifiku un nepiecieSamo papildus piegadajamos krajumus.
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Novecojis autobusu un tramvaju parks 61, 62

» Pilsétas autoparks (tramvaiji, trolejbusi un autobusi) jeb kopa 891 transporta SR

vientbas veido 40% no atlikusas pamatlidzek|u vértibas. No tiem
[Komercnosleépums] transportlidzekli [Komercnoslépums] 2018.gada
decembrtir pilntba nolietoti.

» Pilsétas autobusu parks drizuma prasis lielus kapitalieguldijumus —
[Komercnoslépums] autobusi ir 13-22 gadus veci, un to atlikust bilances [Komercnoslépums]
vértiba ir nulle. [Komercnosl€pums] no tiem ir 18 metrus garie autobusi, kuru
iegades veértiba 2000, gada bija [Komercnoslépums], savukart, 2018. gada
beigas jaunais ekvivalentais SOLARIS Urbino maksaja jau
[Komercnoslépums]. Lidziga situacija ir ar 12 metrus garajiem autobusiem,
kuru iegades vértiba 1997. gada bija [Komercnoslépums], bet 2018.gada — jau
[Komercnoslépums]. Saltdzinamie dati par 15 metrus garajiem autobusiem
nav pieejami, jo pédéjais iegadatais $ada garuma autobuss ir 15 gadus vecs.

» Perioda no 2007. ITdz 2013. gadam ieskaitot uznémums nebija nodevis ekspluatacija nevienu autobusu, kas paslaik atrastos uzskaité. 2013. gada tika
noslégts ligums ar SOLARIS BUS & COACH S.A. par 175 autobusu iegadi 5 gadu laika. Tika piegadati 140 autobusi, no kuriem 2018. gada beigas
ekspluatacija bija nodoti [Komercnoslépums]. Tacu, svarigi piebilst, ka 2018. gada tika ieplanoti papildus [Komercnoslépums] autobusi 8T pasa
iepirkuma ietvaros, bet 2018. gada izskana Rigas satiksme apturégja visus iepirkumus, tostarp arT autobusu iepirkumu.

» Pilsétas tramvaju parku veido 14 metrus garie Tatra tramvaji un jaunie 31-41 metrus garie Skoda 15T tramvaji. Skoda tramvaiji tika iegadati ZGT
projekta ietvaros, un tiek paredzéts, ka projekta 2.posma ietvaros tiks piegadati vél [Komercnoslépums] tramvaji. Rigas tramvaja infrastruktdras
attistibas projekta ietvaros tika planota [Komercnoslépums] tramvaju iegade, tacu 2018. gada decembri CFLA ir apturéjusi ES fondu [Tdzfinanséjuma
maksajumus, bet Uznémumes apturgjis visus iepirkumus, tostarp art tramvaju iepirkumu.

EY komentars un rekomendacija @
Uznémumam ir japielago kapitalieguldijumu plans eso8a transportlidzeklu parka vajadzibam un jaizvérté, kadas izmainas taja nepiecieS8amas saistiba ar

iepirkumu procedlru apturéSanu.

lespéjamie nakamie soli

Japarbauda visu sanemto kreditlidzeklu izlietojums un japrecizé, vai tie ir izmantoti atbilstosi finanséSanas mérkim. Ja veiktajos iepirkumos tiktu atklatas
nelikumigas un korumpétas darbibas, pastav risks, ka komercbankas atsauks pieskirto finanséjumu attiecigo projektu realizéSanai. Tada gadijuma
Uznémuma akcionaram bis nepiecieSams parfinansét esoso kreditu apjomu.
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Saimnieciskaja darbiba neizmantotie zemes gabali 52 lapa

» Uznémuma bilancé ir tris zemes gabali, kas tika iegati 2005. gada ka mantiskais ieguldijuma veiktas reorganizacijas ietvaros un kas netiek izmantoti
Uznémuma saimnieciskaja darbiba. Zemes gabali paredzéti darbibas attistibai Rigas domes nakotnes projektu ietvaros (park & ride projekts).

» Park&ride projekts paredz, ka automasinu Tpasnieki var novietot savu automasinu apsargata autostavvieta un talak doties ar sabiedrisko transportu.
Dienas laika veicot 2 validacijas jebkura Rigas pilsétas sabiedriskaja transporta, autostavvietas pakalpojums ir bezmaksas.

» Zemes gabalu bilances veértiba ir [Komercnoslépums]. Ka mus informé&ja Uznémuma parstavji, zemes gabalu patiesa vértiba janosaka, pamatojoties
uz ekonomiskajiem labumiem, kas varétu tikt gati nakotnes projektu 1stenosanas rezultata, nevis zemes, proti, nekustama Tpasuma, izmantoSanas
rezultata. Zemes gabalu vértéSana netika veikta, jo minétajos zemes gabalos paredzéts attistit park & ride projektu un akcionara planos nebija So
zemes gabalu pardosana.

EY komentars un rekomendacija

Uznémumam ir javérsas pie akcionara, lai parskatitu zemes gabalu izmantoSanas mérkus un, ja tie vairs nav aktuali, veiktu zemes gabalu novértéjumu,
lai noteiktu to patieso vértibu. Ja zemes gabalu izmanto8anas mérkis paliek nemainigs, Uznémuma akcionaram jaapsver zemes gabalu atsavinaSana par
labu Rigas domei.

Uznémumam ir negativs apgrozamais kapitals 60 lapa

» Uznémuma korigétajos debitoros [Komercnoslépums] lielakoties ir paradi par autostavvietam
[Komercnoslépums] un starpnieku paradi [Komercnoslépums].

» Uznémuma korigétajos kreditoros [Komercnoslépums] lielakoties ir paradi piegadatajiem
(par transporta pakalpojumiem, elektroenergiju, rezerves dalam, saistibas pret
[Komercnoslépums], kopa [Komercnoslépums], saistibas par darba samaksu, [Komercnoslépums]
neizmantotajiem atvalindjumiem un VSAOI [Komercnoslépums] un uzkratas saistibas
dazadu Iigumu ietvaros [Komercnoslépums].

» Norékinu periods ar lielakajiem kreditoriem ir 30 dienas, iznemot norékinus par degvielu (60
dienas), paréjiem kreditoriem — 10-14 dienas. Pamatojoties uz veikto debitoru analizi, més
secinadm, ka reékinus debitori apmaksa vidgji 15 dienas.

» Analizéjot kreditoru vecumstruktlru, més secindjam, ka Uznémumam nav butisku kreditoru
maksajumu kavéjumu virs 30 dienam.
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Arpusbilances aktivi- aprékinatie kavéto piegazu ligumsodi

» Uznémums 2013.gada 6.novembrT atklata konkursa rezultata ar SOLARIS Bus & Coach S.A. noslédza [igumu [Komercnoslépums] “Par autobusu
piegadi”. Ligums paredz€ja, ka Piegadatajs sarazos un piegadas [Komercnoslépums] jaunus zemas gridas autobusus “Solaris Urbino 12" un 115
zemas gridas autobusus “Solaris Urbino 18”. Ligums paredzéja, ka Autobusi tiks piegadati [Komercnoslépums] gadu laika kop$ Liguma noslégSanas
briza balstoties uz detalizétu piegades grafiku. Dala no autobusiem netika piegadati atbilstosi [iguma noteiktajam grafikam un Piegadatajs vairakkarteji
ir kavéjis Autobusu piegadi, I1dz ar to Uznémums ir pieprasijis Piegadatajam l[igumsodu [Komercnoslépums] apméra no termina nepiegadata
Autobusa cenas par katru nokavéto dienu. Uznémums ir aprékinajis un pieprasijis Piegadatajam apmaksat [ilgumsoda summu
[Komercnoslépums] apmeéra.

» Uznémums un Skoda Transportation a.s. 2016.gada 26.aprili noslégts ligumu par kopuma [Komercnoslépums] zemas gridas trissekciju tramvaju
SKODA 15T RIGA2 un 5 zemas gridas Cetrsekciju tramvaju SKODA 15T RIGA2A iegadi. Piegade javeic saskana ar Ligumam pievienoto piegazu
grafiku un ar to saistitajiem grozijumiem. Lidz [Komercnoslépums] Piegadatajs nav piegadajis un Liguma noteiktaja kartiba nodevis ekspluatacija
nevienu tramvaju. Sabiedribas teritorija piegadati [Komercnoslépums] tramvaju sastavi, no kuriem [Komercnoslépums] nodoti izméginajumu
ekspluatacija, [Komercnoslépums] ir veiktas parbaudes un tie ir gatavi nodosanai izméginajumu ekspluatacija un [Komercnoslépums] tramvaju sastavi
ir piegadati Riga, tacu tiem nav uzsaktas parbaudes nodosanai izméginajumu ekspluatacija. Attiectba uz visiem tramvajiem un tramvaju sastavu
ekspluatacijai nepiecieSamo instrumentu un rezerves dalu komplektiem iestajies Liguma noteiktais piegades pienakums, ka arT konstatéjami piegazu
kavejumi. Saskana ar Liguma 10.2.punktu tramvaja piegades termina neievéroSanas gadijuma Sabiedribai ir tiesibas pieprasit no Piegadataja
[lgumsodu [Komercnoslépums] apméra no tramvaja vértibas par katru nokavéto dienu. Uznemums ir aprékinajis un pieprasijis Piegadatajam
apmaksat ligumsoda summu [Komercnoslépums] apmeéra.

» Uznémums 2013.gada 5.julija atklata konkursa rezultata ar SKODA ELECTRIC a.s. noslédza Eksporta pamatligumu par 125 trolejbusu SKODA 27Tr
piegadi. Piegade javeic saskana ar Ligumam pievienoto piegadZu grafiku un ar to saistitajiem grozijumiem. Lidz [Komercnoslépums] Sabiedribai
piegadati un Liguma noteiktaja kartiba nodoti ekspluatacija [Komercnoslépums] no [Komercnoslépums] pasatitajiem Trolejbusiem. Savukart 3
Trolejbusi piegadati Sabiedribas teritorija un ir uzsdkama to nodoSanas proceddra. Individualo tirdzniecibas I[igumu izpildes parskats norada uz to,
Piegadatajs vairakkartéji ir kavejis Trolejbusu piegadi, ka rezultata Uznémums ir tiesigs pieprasit no Piegadataja [lgumsodu [Komercnoslépums]
apméra no termina nepiegadata Trolejbusa cenas par katru nokavéto dienu. Uznémums ir aprékinajis un pieprasijis Piegadatajam apmaksat
ligumsoda summu [Komercnoslépums] apmeéra.

EY komentars un rekomendacija

Piegadataji SOLARIS Bus & Coach S.A., Skoda Transportation a.s. un SKODA ELECTRIC a.s. Vairakkart ir kavéjusi autobusu, trolejbusu un tramvaju
piegades grafikus, ka rezultata Uznémums ir aprékinajis un pieprasijis minétajiem Piegadatajiem apmaksat [igumsodus par kop&jo summu par

6 745kEUR.

lespéjamie nakamie soli

EY rekomendé pusém vienoties par savstarpégjo attiecibu noreguléjumu, tas ir, noteikt veél veicamo piegadzu apjomu, avansu atmaksas kartibu un citus
jautajumus, pieméram, garantijas nodrosinaSanu un ligumsodu apmaksu, lai uzlabotu uznémuma likviditati. ns
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Nakamie darbibas soli un to prioritates Papildus nepiecieSama analize

1. Javeic SIA ,Rigas Satiksme” un SIA ,Rigas Karte” sadarbibas liguma pilna
juridiska un finansiala analize, lai varétu noteikt nakotnes maksajumu
pieauguma apmeéru un pamatojumu, ka art izvertét maksajumu battbu un
sanemto pakalpojumu nepiecieSamibu.

Jaapsver saimnieciski izdevigakais sadarbibas turpinaSanas modelis péc
[Tguma termina beigam, proti, péc [Komercnoslépums], izskatot dazadus
darbibas scenarijus, t.sk. tadas iespéjas ka (i) lguma pagarinasana, ja netiek
mainita SIA ,Rigas Karte” Tpasnieku struktdra; (ii) SIA ,Rigas Karte” kapitala
dalu iegade [Komercnoslépums];(iii) SIA ,Rigas Karte” izveidotas
infrastruktdras atpirk$ana; (iv) citas alternativas tehnologijas un/vai norékinu
sistémas izveide.

2. Javeic degvielas iepirkuma un ta rezultata noslégta Iiguma juridiskais un
finansialais izvértéjums un iesp&jamo risku analize. Javeic arT cenas svarstibu
riska ierobezo$anas instrumentu izmantoSanas detalizéta analize.

. Jaizverté autostavvietu slikto debitoru atgliSanas process un paradu piedzinas
konsultanta darba efektivitate. Javeic atseviSku autostavvietu pakalpojumu
tirgus analize, ieklaut eso3as operativas darbibas noveértéjumu un iesp&jamo
uzlabojumu analizi.

4. Javeic no EIB sanemta aizdevuma detalizéta juridiska un finansu izpéte, lai
mazinatu pieskirta aizdevuma atsauk8anas risku. Papildus, javeic parrunas ar

1. Panaktilgtermina vienoSanos ar Rigas domi par pasatijuma liguma
noteiktas kompensacijas aprékinu un nodrosinat ta veikSanu atbilstosi
Ministru kabineta noteiktajai kartibai.

2. Pilnveidot budZeta sagatavoSanas procesu un ieklaut budzeta aprékina
kompensaciju, kas aprékinata saskana ar Ministru kabineta noteikto
kartibu.

3. Sabalansét sabiedriska transporta ienémumus un izdevumus, izveértéjot
iespéju samazinat izdevumus optimizacijas un/vai apjoma korekcijas
rezultata.

4. Veikt parrunas ar komercbankam par iespéju palielinat Uznémumam
pieejamo kreditlniju limitu.

5. Veikt parrunas ar EIB par ZGT un Udenraza projektam paredzéta
finanséjuma izlietojumu, lai samazinatu aiznémuma atsauk$anas riskus. Augsta

6. EY rekomendé Uznémuma vienoties ar autobusu, trolejbusu un
tramvaju piegadatajiem par savstarpéjo attiecibu noregul€jumu un
noteikt vél veicamo piegazu apjomu, avansu un l[igumsodu atmaksas
kartibu.

7. EY iesaka veikt Rigas mikroautobusa satiksme un Rigas Satiksme
noslégta liguma juridisko un finansialo izvértéjumu un iesp&jamo risku
analizi.

8. lzstradat jaunu kapitalieguldijumu planu saskana ar eso$a
transportlidzeklu parka vajadzibam un izvértét, kadas izmainas taja ir
nepiecieSamas saistiba ar iepirkumu proceddru apturéSanu.

9. lzvertétjauno projektu TstenoSanai iegadato krajumu nepiecieSamibu un
sastavu, lai noteiktu Sobrid neizmantoto krajumu apjomu, ka arT jauno
iepirkumu specifiku un nepiecieSamos papildu krajumus.

10. Izstradat masdienigas finandu kontroles un uzraudzibas vadibas
sistémas , kas nodroSinatu efektivu un atru informacijas apmainu starp
Uznémuma darbiniekiem un vadibu.

11. Veikt izmaksu optimizacijas iesp€ju izvértéjamu, pamatojoties uz
Uznémuma finanSu raditaju un citu salidzinamu tirgus dalibnieku
radrtaju analizi.

finanséjuma piesaisti.

5. Javeic Uznémuma bileSu maksas izcenojuma principu analize un jaapsver
optimizacijas iespéjas.

6. Javeic PVN risku un PVN izmaksu samazinasanas iesp€ju izvértéSana
saistiba ar Rigas domes un valsts pieskirto finanséjumu.

7. Irieteicams veikt iedzivotaju apmierinatibas ar pasazieru parvadajumu
pakalpojumiem analize un pilns pakalpojuma monitorings, apsverot
iesp&jamos uzlabojumus.

8. Javeic piegadataju detalizéta analize, taja skaita jaanalizé esoSo piegadataju
saistiba ar politiski nozimigam personam un atkariba no tam. Javeic art
piegades kédes analize attieciba uz krajumu iegadi, lai izvertétu optimalo

krajumu apjomu un struktdru.
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Prognozétas naudas plismu izmainas 2019 gada

[Komercnoslépums]

Prognozétas naudas pliisma un sanemtas Rigas domes
kompensacija [Komercnosléepums] 2019 gada

[Komercnoslépums]

Maksatnespéjas pazimes

Pamatojoties uz veikto nauda plismas analizi, apstiprinatajam Rigas domes
kompensacijam ([Komercnoslépums] ar PVN) un izmaksu apméru, 2019. gada marta vai
aprilt Uznémums bus pilntba izmantojis tam pieskirto bankas kreditlimitu, un tam var
iestaties maksatnespéja.

Lai novérstu Uznémuma maksatnespé&ju, Uznémuma vadibai un akcionariem ir steidzami
japienem arkartas lemumi. Veiktas analizes rezultati liecina, ka 2019. gada sabiedriska
transporta ikménesa izdevumi batiski parsniedz ieneémumus. Atskirtbu starp izdevumiem un
ienémumiem jalikvidé, palielinot kompensacijas apméru vai samazinot Uznémuma
izdevumus. Svarigi uzsvert, ka Uznémums operativo darbibu Sobrid finansé no
[Komercnoslépums] un [Komercnosl€pums] bankas pieskirtajam kredttlinijam (kopéjais
limits [Komercnoslépums]; 2018. gada decembrT izmantots [Komercnoslépums], pieejams
[Komercnoslépums])).

Maksatnespéjas céloni

Sobrid apstiprinatais Rigas domes kompensacijas apmérs 2019. gadam ir
[Komercnoslépums], proti, par [Komercnoslépums] mazaks neka 2018. gada pieskirtais
kompensacijas apmérs ([Komercnoslépums]). Svarigi piebilsts, ka 2018. gada sabiedriska
transporta pakalpojumi tika veikti ar [Komercnoslépums] lieliem zaudé&jumiem, galvenokart
[Komercnoslepums] liela PVN dél. Nepietiekams Rigas domes kompensaciju apmérs ir
viens no galvenajiem radusas situacijas céloniem.

Saskana ar mums sniegto informaciju Uznémuma valde un vadiba veic pasakumus, lai
samazinatu 2019. gada budzeta izmaksu bazi un budzeta deficitu. Tomér svarigi piebilst,
ka 8ada optimizacija batiski neuzlabos naudas plismu gada sakuma. Saskana ar
Uznémuma galvenas gramatvedes sniegto informaciju, 2019. gada budZeta izmaksas ir
samazinatas par aptuveni [Komercnoslépums], galvenokart mazaku nolietojuma izmaksu
un procentu maksajumu dél. Zinojuma datuma mums nebija pieejams detalizéts 2019. gada
budzets, jo ta grozijumi vél nav apstiprinati.

Tadejadi var secinat, ka finansu stabilitates nodrodinasanai Uznémumam ir nepiecieSams
viens vai vairaki Rigas domes kompensacijas avansi un/vaijapalielina kreditlinijas limits,
vai arT japarskata Rigas domes pieskirtas kompensacijas apmérs un japieprasa
neaprékinatas kompensacijas.
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1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Naudas plismas pietiekamiba (turpingjums) 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Scenarijs ja Rigas dome pieskirs 2019 gadam lespéjamie nakamie soli
kompensacijas 2018 gada liment - [Komerchoslépums] Istermina: (i) pieprasit avansa kompensacijas maksajumus no Rigas domes;
(ii) pieprasit no Rigas domes kompensét 2018. gada no pasazieru parvadajumiem
radusos zaudé&jumus pilna apmeéra [Komercnoslépums];
(iii) palielinat Uznemumam pieejamo kreditlinijas limitu.
llgtermina: (i) veikt kompensacijas aprékinu Ministru kabineta noteiktaja kartiba;
(ii) pilnveidot budzeta sagatavoSanas procesu un ieklaut budzeta aprékina
kompensacijas apmeéru atbilstosi Ministru kabineta noteiktajai aprékina kartibai;
) (iii) sabalansét sabiedriska transporta ienémumus un izdevumus, izvertgjot iespgju
[Komercnoslépums] samazinat izdevumus optimizacijas un/vai apjoma korekcijas rezultata.
Scenariju analize
Analizes rezultati liecina, ka, ja 2019. gada no Rigas domes sanemta kompensacija ir 2018.
gada apmeéra [Komercnoslépums] un ja paréjo 2019. gada ien€émumu un izmaksu struktdra
paliek nemainiga, Uznémuma naudas iztrdkums 2019. gada decembrT parsniegs kreditlinijas
pieejamo limitu*.
*Tiek pienemts ka Uzpnémums sanems [Komercnoslépums] ménesr (balstoties uz [Komercnoslépums] scenariju) un

papildus avansus Marta, Maijja, Augusta, OktobrT un Novembri. Tiek pienemts, ka DecembrT tiks sanemta atlikusa
Rigas domes kompensacijas dala, atskaitot avansus

Pasutijuma liguma lausana

» Saskana ar pasatijuma ligumu, kas noslégts starp Rigas domi un SIA ,Rigas Satiksme ”,
Uznémumam ir tiesibas vienpuséji izbeigt pasutijuma ligumu, pazinojot par to Rigas domei

Secinajums seSus méenesus ieprieks, ja:
Balstoties uz Rigas Satiksmes Vadibas tiesajam naudas - pasiititajs veic grozijumus marsruta tikla, kas parsniedz pasitijuma liguma noteikto
prognozém, Uznémumam naudas iztrtkums 2019 gada parvadajumu apjomu un batiski ietekmé liguma izpildi;

Decembri parsniegs kreditlinijas pieejamo limitu. pasdtitajs requlari parskata perioda nepilda liguma noteiktas saistibas, t.sk. kompensaciju

pieSkirSanu un izmaksasanu, kas var bt par pamatu nepilnigai vai nekvalitativai
Uznémuma liguma pienakumu izpildei.

» Pasititajam ir tiestbas vienpuséji izbeigt pasatijuma Iigumu, pazinojot par to SIA ,Rigas
Satiksme” seSus méneSus ieprieks | ja:

- Parvadatajs vairak ka divas reizes parskata perioda rupji parkapj liguma noteikumus;
« Parvadatajs pilnigi vai daléji partrauc marsruta tikla apkalpoSanu vairak ka uz 7 dienam.
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Budzeta sastadiSanas principi 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Budzeta sagatavosanas procesa Sobrid nav sabalanséts sabiedriska transporta

Sanemtas kompensacijas un aprékinatas pelnas vai ménesa ienémumu un izdevumu apmers

zaudéjuma apmeérs FY17 — FY18 (EUR 000) Saskana ar Uznémuma finan$u direktores un Juridiskas dalas vaditaja sniegto informaciju
budzeta netiek ieklauts kompensacijas apmérs atbilstosi Ministru kabineta noteiktajai kartibai.
Uznémuma budzets tiek skatits konteksta ar Rigas domes budzetu, kur ikgadéjais
kompensacijas apmérs tiek noteikts, nemot véra pasvaldibas budzeta iespéjas. EY secina, ka
tada veida jau budzeta sagatavoSanas procesa tiek paredzéts, ka Uznémums nesanems
kompensaciju no Rigas domes pilna apméra un ka raduSos zaudéjumus no pasaZzieru
parvadajumiem bis nepiecieSams kompensét no citas pamatdarbibas.

[Komercnoslépums] Apstiprinata Rigas domes kompensacija tiek izmaksat 1/12 apméra katru ménesi neatkarigi
no izmaksu apméra attiecigaja perioda, radot iztrGkumu katru ménesi. Vésturiski deficits ticis
finanséts, izmantojot kredtlniju, kredTtu, kas bija paredzéts kapitalieguldijumiem un sanemot
papildu finanséjumu no Rigas domes.

2016. un 2017. gada Rigas dome pieskira papildu finansgjumu attiecigi [Komercnoslépums]
un [Komercnoslépums] apméra. Lielako dalu no Siem lidzekliem izmaksa decembri, tadéjadi
Uznémums spé&j segt kartéjos maksajumus un atmaksat kreditliniju. 2018. gada papildu

Kreditlinijas izmantotais un pieejamais apjoms FY16 — FY18 finans_éjyms n_etika sanerr_ﬂs, bet ti.ka veikti Rigas dc_Jmes apstiprinata budzZeta grozijumi, ka
(EUR 000) rezultata Uznémums sanéma papildu [Komercnoslépums].

Deficits tiek finanséts no kreditlinijam

Sads kompensacijas mehanisms radijis negativu pamatdarbibas naudas plusmu, kas tiek
kompenséta gada beigas. Sadas naudas plusmas Tpatnibas dél, Uznémums ir spiests
izmantot bankas pieskirtas kreditlinijas.

[Komercnoslépums]

No 2018. gada februara [Tdz oktobrim kreditlinija netika izmantota, jo ITdzekli, kas paredzéti
Zemas gridas tramvaja projektam, tika izmantoti operativo izmaksu segSanai (detalizétaka

[Komercnosiépums] informacijas sniegta 68. lapa).

Uznémums spéj precizi prognozét nepiecieSamo kompensacijas apjomu un budzeta
prognozéto naudas l1dzeklu iztrikumu katru ménesi. EY rekomendé detalizétak veikt
kompensacijas aprekinaSanu sabalanséjot ménesa izdevumus un ienémumus no
sabiedriska transporta pakalpojuma.
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2 Pelnas un Zaudéjumu ...
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4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Aprékinata nesanemta kompensacija FY12 — FY18 (EUR000)

[Komercnoslépums]

Péc MK noteikumiem aprékinata kompensacija FY12 — FY 18 (EUR00O)

[Komercnoslépums]

Kompensacijas aprékinasanas principi

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 435 «Kartiba, kada nosaka un kompensé ar
sabiedriska transporta pakalpojuma sniegSanu saistitos zaudéjumus un
izdevumus un nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu» pasititajs
(8aja gadijuma Rigas dome) parvadatajam kompensé zaud&jumus:

() ja pasutitajs noteicis tarifu, un nepiecieSamas izmaksas parsniedz gutos
ienémumus sabiedriska transporta pakalpojumu nodroSinasana;

(i) zaudé&jumus par tadu kategoriju pasazieru parvadasanu, kuriem pasvaldibair
noteikusi braukSanas maksas atvieglojumus vai atvieglojumi noteikti saskana
ar brauk3anas maksas atvieglojumu noteikumiem. Sados gadijumos
kompensacija ir noteikta par nesanemto brauk8anas maksu no pasaZiera.

Papildus zaudéjumu kompensacijas tiek piemeérots art pelnas aprékins,
izmantojot $adu formulu:

P=é-L+N-0,03EUR,

kur P- ir pelnas apmérs, | — no bileSu pardoSanas gatie ienémumi, L — pelnas
procentu likme, kas ir 2.5 + 12m EURIBOR, un nav mazaka par 4%, N faktiskais
nobraukums marsrutu tikla.

Aprékinatais zaudéjumu kompensacijas apmeérs tiek izmaksats ka avanss ne
mazak ka 95% apméra no aprékinatas summas [1dz katra ménesa
piecpadsmitajam datumam. Ja izmaksata kompensacija ir bijusi lielaka vai
mazaka, starpiba jaizlidzina nakamajos periodos. Konstatétu klidu gadijuma
veic parrékinu par visiem periodiem kalendaraja gada.

Apréekinata kompensacija un tas struktiras izmainas

2015. gada batiski mainijas kompensacijas tarifs, ka rezultata noteiktais maksas
tarifs paaugstinajas no 0,60 EUR I1dz 1,15 EUR (92% pieaugums). So izmainu
ietekmé batiski palielindjas kompensacijas apmeérs, kas tiek klasificéts ka
kompensacija par pieskirtajam braucienu atlaidem.

2018. gada saskana ar MK noteikumiem aprékinatais kompensacijas apmeérs,
kas batu bijis jasanem Uznémumam, ir [Komercnoslépums]. Tadéjadi izveidojies
defictts [Komercnoslépums] apméra.

Bdtiski piebilst, ka 2018. gada Uznémumam pirmo reizi bija jamaksa PVN par
sniegtajiem bezmaksas braucieniem; kopé&jais maksajamais PVN bija
[Komercnoslépums]. Turklat jaatzimé, ka dala pilnsabiedribas ,Rigas
mikroautobusu satiksme" transportlidzek|os no maija Iidz novembra beigdm bija
piemérojamas braucienu atlaides, kuru kopéja kompenséjama dala bija
[Komercnoslépums].
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pakalpojumiem (turpingjums) 5 Pielikumi

Rigas Satiksmes zaudéju sadalijums starp pasazieru veidiem FY12 — FY18 (EUR000) | Nesanemtd kompensacija

Pamatojoties uz noteikto kompensacijas aprékina kartibu,
perioda no 2012. gada I1dz 2018. gadam Uznémums netika
sanémis tam pienakosos kompensaciju no Rigas domes un
valsts [Komercnoslépums] apméra.

Més arT vélamies pievérst uzmanibu faktam, ka aprékinatas
kompensacijas nesniegSana pilna apmeéra ir sistematiska prakse,
[Komercnoslépums] kas atkartojas no gada uz gadu.

Rigas Satiksmes revidentu viedoklis

Uznémuma revidenti SIA ,PricewaterhouseCoopers” (PwC)
pamato ienémumu no Rigas domes kompensacijas atzisanu,
pamatojoties uz vesturiskiem precedentiem. Precizak, revidentu
viedoklis par ienémumos atzistamo kompensacijas apmeru ir
balstits uz pamatotu parliecibu (no ang.val. virtual certainty) par
to, kada apmeéra Rigas dome sniegs kompensaciju.

PwC uzskata, ka tikai Uznémuma pelnas un zaudé&juma aprékina

Detalizéts nesanemtas kompensacijas aprékins (EUR000) var tikt ieklauts tikai apstiprinatais Rigas domes kompensacijas

Valita: EUR 000 L T2V TR VT | apmérs, neskatoties uz to, ka ST kompensacija nav aprékinata
R, | saskana ar MK noteikto kompensacijas aprékina kartibu. Svarigi
Zaudéjumi kopa a=1+2 piebilst, ka revidenti ir gatavi atzit kompensaciju pilna apméra jeb
t.sk. braucieni ar atlaidém kop 1 ta_da apmera, ka_s aprelgmats_sa_skana ar_MK note_lkgmlem, ja
Rigas dome atzitu kompensacijas maksajuma saistibas pret
t.sk. citi zaudgjumi* 2 Uznémumu.
Apréekinata pelna péc MK b
Aprékinata kompensacija kopa c=atb Secinéjums
S - deans [Komercnoslépums] Balstoties uz pasatijuma lTlgumu starp Rigas domi un Rigas
anem:a kompensacija . Satiksmi un Ministru Kabineta noteikto kompensacijas aprékina
t.sk. sanemta kompensacia no 4 kartibu, Rigas Satiksmes nesanemta kompensacijas dala no
Valsts Rigas domes un Valsts sastada [Komercnoslépums].
t.sk. sanemta kompensacija no 5 L . _ . - q
Rigas domes Ir nepieciesams apsp_nest ar Uznemu_ma a_kcmnar_u ngas domi
- - kompensacijas aprékina kartibu, un vienoties par izmainam
Iztrikums no Rigas domes e=c-d ’ ’

esoSa prakses.

* zaudé&jumi, kas radusies ar sabiedriska transporta pakalpojumu pasdtijuma liguma izpildi saistitas nepiecieSamas
izmaksas parsniedz gitos ienémumus

** bez PVN. Sakot ar 2018 gadu, Rigas Satiksme par sabiedriska pakalpojumu sniegSanu maksa samazinato PVN 12%
apmeéra. 2018 gada PVN maksajums ir aptuveni [Komercnosl&pums]. Rige<pasvaidibas SIA «Rigas Satiksme» neatkarigas biznesa parbaudes zinojums: | Lapa 30 no 74
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Kopégjie Uznémuma ienémumi ir pieaugusi par 23mEUR jeb 13%,

galvenokart pieauga ienémumi no kompensacijam

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Pelnas un Zaudéjuma aprékins

Valdta: € 000 Piezimes FY16 FY17 FYy18*
lenémumi 1 154 068 152 390 175 355
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (100 452) (105 218) (114 145)

PardoSanas izmaksas 3 (20 700) (22 924) (23 903)
Administracijas izmaksas 4 (4 397) (4 607) (5 218)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 14 244 23 968 6 690
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (9 933) (9 461) (6 638)
lendkumi no lidzdalibas koncerna meitas 7 2147 1269 1256
EBITDA 34 976 35 417 33 397
Nolietojums (28 508) (29 100) (30 920)
Procentu ienémumi 3 0 1
Procentu maksajumi (5 558) (6 332) (5 286)
Citi ien@mumi / izmaksas ) - -
Polga valzaudalumi prms nodolon w2 @9 s
Nodokli (925) - (212)
Netopopavalzudeioni ey @9 o
Bruto marza 34.8% 31.0% 34.9%
EBITDA marza 22.7% 23.2% 19.0%
Neto marza 0.0% 0.0% -1.7%

* 2018 gada rezultati nav auditéti
Avots: Gada parskati, Vadibas sniegti dati

1. len@émumu sadaltjums (FY16 — FY18)

! @ +| 175 355

154 067 152 390 45 281
47 236 44 473 Y 15% I lenémumi no bile$u pardo3anas
lenémumi no kompensacijam
116 426 :
95 507 95 444 [ | Ienémumi no autostavvietu
11324 12 474 13 648 pakalpojumiem
FY16 FYy17 FY18

Parvadato pasazieru un nobraukto km statistika (FY16 — FY18)

[Komercnoslépums]

lenémumu struktira

» lenémumino Valsts un Rigas domes sniegtajam kompensacijam FY18
ir 116,5mEUR, jeb 66% no kopé&jiem pamatdarbibas ienémumiem.
Detalizéts sanemtas kompensacijas apraksts un parékinasanas princips
ir aprakstits 29 lapa.

» lenémumi no bileSu pardosanas FY18 pieaugusi no 44.5mEUR no uz
45.3mEUR, jeb 1,8%.

» lenémumino autostavvietu pakalpojumiem ir pieaugusi par 1,2 mEUR
jeb 9%, galvenokart pieaugot ienémumiem no maksajumiem par
autostavvietu ar SMS. Detalizéta autostavvietu ienémumu sadalijums
atspogulots nakamaja lapa.
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1 Galvenie secinajumi

Apstiprinatais Rigas domes kompensacijas apjoms tiek izmaksats 1/12 T

4 Naudas Plismas analize

apméra katru ménesi 5 Pielikumi

- _ R 28 421
lenémumu struktira pa ménesiem (FY17 — FY18) lenémumu no kompensacijam pieaugums

2018. gada nogalé tika veikti Rigas domes apstiprinata budzeta grozijumi, ka

Bl lenémumi no bileSu pardo$anas _gada no ° : €
rezultata Uznémums sanéma papildus [Komercnoslépums].

lenémumi no kompensacijam

I lenémumi no autostavvietu pakalpojumiem 14087 -|
14 141 14381 |
13 067 13 065 12 957 13 750 13 433 15 927 13 104 13 670 | I

12 716 12 623 12 815 12 606 12 754
12 426 11 936 12 118 12 036 12 504 e 12 427 . :

3840
3869 # 3804 4688 @ !
|
|
' I
9 438 9027 |

7909 7888 8014 7964 7995 7940 7866 8142 7873 7974 7959 7920 8484 ;ggq 8510 8832 8236 ;o0 7757 8655 8 755 : :
Rl
s

Janl7 Febl7 Marl7 Aprl7 Mayl7 Junl7 Jull7? Augl7 Sepl7 Octl7 Nov17 Decl7 Jan18 Feb18 Marl8 Aprl8 May18 Jun18 Jull8 Augl8 Sepl8 Oct18 Nov18 Decl8

lenémumi no bileSu pardoSanas (FY16 — FY17)* lenémumi no autostavvietu pakalpojumiem

Uzmanibas punkts

2016 un 2017 gada Rigas dome
pieskira papildus finansgjumu
[Komercnoslépums] un
[Komercnoslépums] apméra attiecigi,
un lielako dalu no Siem Iidzekliem
izmaksa Decembri. 2018. gada netika
sanemts papildus finanséjums, bet tika
veikti Rigas domes apstiprinata
budzeta grozijumi, ka rezultata
Uznémums sanéma papildus
[Komercnoslépums].

[Komercnoslépums]
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Pardotas produkcijas razosanas izmaksas FY18 pieauga par 8,9mEUR,

galvenokart no sanemto pakalpojumu izmaksu pieauguma (3,8mEUR) un

razoSanas darbinieku algas pieauguma

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Pelnas un Zaudéjuma aprékins

Valdta: € 000 Piezimes FY16 FY17 FYy18*
lenémumi 1 154 068 152 390 175 355
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (100 452) (105 218) (114 145)

PardoSanas izmaksas 3 (20 700) (22 924) (23 903)
Administracijas izmaksas 4 (4 397) (4 607) (5 218)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 14 244 23 968 6 690
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (9 933) (9 461) (6 638)
lendkumi no lidzdalibas koncerna meitas 7 2147 1269 1256
EBITDA 34 976 35 417 33 397
Nolietojums (28 508) (29 100) (30 920)
Procentu ienémumi 3 0 1
Procentu maksajumi (5 558) (6 332) (5 286)
Citi ien@mumi / izmaksas ) - -

Nodokli (925) - (212)

Bruto marza 34.8% 31.0% 34.9%
EBITDA marZa 22.7% 23.2% 19.0%
Neto marza 0.0% 0.0% -1.7%

* 2018 gada rezultati nav auditéti
Avots: Gada parskati, Vadibas sniegti dati

2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas

—@— P

I Darba samaksa, VSAOI

114 145 un citas pielidzinamas
100 452 105 218 izmaksas
Rezerves dalas un materiali
56 760 58 400 Al G0 I sanemtie pakalpojumi
Citas razo$anas izmaksas
_m m 7 15%_
FY16 FY17 FY18
Darba samaksa

Izmaksas pieauguSas par 3,3mEUR jeb 5%, galvenokart razoSanas darbinieku 5% algas
palielinajuma dél. Detalizéta analize atrodama 44 lapa.

Rezerves dalas un materiali (FY17 sadalijums)

[Komercnoslepums]
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Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas FY18 pieauga par 8,9mEUR,

galvenokart no sanemto pakalpojumu izmaksu pieauguma (3,8mEUR) un
razoSanas darbinieku algas pi

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Pelnas un Zaudéjuma aprékins

Valata: € 000 Piezimes FY16 FY17 FY18*
lenémumi 1 154 068 152 390 175 355
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (100 452) (105 218) (114 145)
Bruto ienémumi 53 616 47 172 61 210
Pardo$anas izmaksas 3 (20 700) (22 924) (23 903)
Administracijas izmaksas 4 (4 397) (4 607) (5 218)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 14 244 23 968 6 690
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (9 933) (9 461) (6 638)
lendkumi no lidzdalibas koncerna meitas 7 2147 1269 1256
EBITDA 34 976 35 417 33 397
Nolietojums (28 508) (29 100) (30 920)
Procentu ienémumi 3 0 1
Procentu maksajumi (5 558) (6 332) (5 286)
Citi ienémumi / izmaksas ) - -
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 912 (15) (2 807)
Nodokli (925) - (212)
Neto pelna vai zaudéjumi (13) (15) (3 019)
Bruto marza 34.8% 31.0% 34.9%
EBITDA marza 22.7% 23.2% 19.0%
Neto marza 0.0% 0.0% -1.7%

* 2018 gada rezultati nav auditéti
Avots: Gada parskati, Vadibas sniegti dati

2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (turp.)

Sanemtie pakalpojumi

Lielakas sanemto pakalpojumu FY18 (FY17) izmaksas ir elektroenergijas izmaksas
[Komercnoslépums], integrétas informacijas sistémas uzturéSana [Komercnoslépums]un
apsardzes izmaksas [Komercnoslépums].

Sanemto pakalpojumu izmaksu pieaugums FY18 par [Komercnoslépums] galvenokart ir
pasazieru parvadajumos piemérota PVN [Komercnoslépums] izmaksu un integrétas
informacijas sistémas uzturéSana izmaksu [Komercnoslépums] pieauguma dél.

Citas razosanas izmaksas

Citas razo8anas izmaksas FY18 (FY17) sastada [Komercnoslépums] pamatlidzeklu
remonta izmaksas, [Komercnoslépums] apdroSinasanas izmaksas un papildus labumi
darbiniekiem [Komercnoslépums].

Uzmanibas punkti

Batisks izmaksu pieaugums FY18 vérojams izmaksas
(pieaugums par [Komercnoslépums]), kas saistitas ar
integrétas sistémas uzturéSanas maksu. Pakalpojumu
nodro$ina Rigas Satiksmes meitas uznémums SIA
Rigas Acs, kas izstrada, ievies un vada integrétu
novérosanas, kontroles un koordinacijas sistému, kas
pilniba ieviesta, laus reala laika rezima pamanit
notiekoSo transporta un sadarbiba ar vaditaju 1stenot
labako no reagéSanas scenarijiem.
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Rigas Satiksmes meitas uznémuma Rigas Karte

1 Galvenie secinajumi

o S : : o :
Batiska pardosanas izmaksu dala ir par pakalpojumiem, kas sanemti no 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Pelnas un Zaudéjuma aprékins

Valata: € 000 Piezimes FY16 FY17 FY18*
lenémumi 1 154 068 152 390 175 355
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (100 452) (105 218) (114 145)
Bruto ienémumi 53 616 47 172 61 210
Pardo$anas izmaksas 3 (20 700) (22 924) (23 903)
Administracijas izmaksas 4 (4 397) (4 607) (5 218)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 14 244 23 968 6 690
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (9 933) (9 461) (6 638)
lendkumi no lidzdalibas koncerna meitas 7 2147 1269 1256
EBITDA 34 976 35 417 33 397
Nolietojums (28 508) (29 100) (30 920)
Procentu ienémumi 3 0 1
Procentu maksajumi (5 558) (6 332) (5 286)
Citi ienémumi / izmaksas ) - -
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 912 (15) (2 807)
Nodokli (925) - (212)
Neto pelna vai zaudéjumi (13) (15) (3 019)
Bruto marza 34.8% 31.0% 34.9%
EBITDA marza 22.7% 23.2% 19.0%
Neto marza 0.0% 0.0% -1.7%

* 2018 gada rezultati nav auditéti
Avots: Gada parskati, Vadibas sniegti dati

3. PardosSanas izmaksas

[Komercnoslépums]

E-talona sistémas uzturésana un starpniecibas atlidzibas izmaksas

Rigas Satiksmei paslaik ar Rigas Karti ir vairaki projekti ar dazadiem nosléguma terminiem.
Vislielakais projekts ir e-Talons, kura liguma termins iestajas [Komercnoslépums].

Rigas Karte SIA vairakuma akcionars (51%) ir Rigas Satiksme SIA. Paréjas akcijas pieder
Francijas uznémumam Xerox Business Solutions S.A.S.

Detalizéts Rigas Kartes darbibas apraksts pieejams 50 lapa.

Uzmanibas punkts

Rigas Satiksmes FY18 kopg&jie maksajumi Rigas Kartei bija
[Komercnoslépums], no kuram maksajumi par e-talona sistémas uzturéSanu
bija [Komercnoslépums] un maksajumi par starpniecibas atlidzibu par
autostavvietam bija [Komercnoslépums].

Minétie maksajumi tiek veikti balstoties uz Rigas Satiksmes un Rigas Kartes
noslégto sadarbibas ligumu.
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pielidzinamas izmaksas

1 Galvenie secinajumi

S - : :
Administracijas izmaksa galvenokart veido darba samaksas un tai 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Pelnas un Zaudéjuma aprékins

Valata: € 000 Piezimes FY16 FY17 FY18*
lenémumi 1 154 068 152 390 175 355
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (100 452) (105 218) (114 145)
Bruto ienémumi 53 616 47 172 61 210
Pardo$anas izmaksas 3 (20 700) (22 924) (23 903)
Administracijas izmaksas 4 (4 397) (4 607) (5 218)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 14 244 23 968 6 690
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (9 933) (9 461) (6 638)
lendkumi no lidzdalibas koncerna meitas 7 2147 1269 1256
EBITDA 34 976 35 417 33 397
Nolietojums (28 508) (29 100) (30 920)
Procentu ienémumi 3 0 1
Procentu maksajumi (5 558) (6 332) (5 286)
Citi ienémumi / izmaksas ) - -
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 912 (15) (2 807)
Nodokli (925) - (212)
Neto pelna vai zaudéjumi (13) (15) (3 019)
Bruto marza 34.8% 31.0% 34.9%
EBITDA marza 22.7% 23.2% 19.0%
Neto marza 0.0% 0.0% -1.7%

* 2018 gada rezultati nav auditéti
Avots: Gada parskati, Vadibas sniegti dati

4. Administracijas izmaksas

[Komercnoslépums]

Darba samaksa

Administracijas darba algas FY18 izmaksas ir pieaugusas par 9%. Detalizéts darbaspéka
analize pieejama 44 lapa.

IT izmaksas

IT izmaksu pieaugums par [Komercnoslépums] ir saistits ar kop€jo izmaksu attiecinaSanu
uz konkrétam PzA pozicijam, par ko atbild Rigas Satiksmes ekonomikas dala.

Uzmanibas punkts

Administracijas izmaksu pieaugums FY 18 galvenokart ir saistits ar
pieaugumu administracijas personala darba samaksas izmaksas un
pieaugumu IT izmaksas, kuras tiek attiecinatas uz administracijas dalu.

Balstoties uz Vadibas komentariem, izmaksu attiecinadSana uz PzA pozicijam
ir Rigas Satiksmes Ekonomikas dalas parraudziba. Izmaksu attiecinaSana
tiek veikta atkartba no izmaksu batibas.
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Paréjo saimnieciskas darbibas ienémumu samazinajums ir Rigas domes

apstiprinatas kompensacijas apméra dél

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Pelnas un Zaudéjuma aprékins

Valdta: € 000 Piezimes FY16 FY17 FYy18*
lenémumi 1 154 068 152 390 175 355
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (100 452) (105 218) (114 145)

PardoSanas izmaksas 3 (20 700) (22 924) (23 903)
Administracijas izmaksas 4 (4 397) (4 607) (5 218)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 14 244 23 968 6 690
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (9 933) (9 461) (6 638)
lendkumi no lidzdalibas koncerna meitas 7 2147 1269 1256
EBITDA 34 976 35 417 33 397
Nolietojums (28 508) (29 100) (30 920)
Procentu ienémumi 3 0 1
Procentu maksajumi (5 558) (6 332) (5 286)
Citi ien@mumi / izmaksas ) - -

Nodokli (925) - (212)

Bruto marza 34.8% 31.0% 34.9%
EBITDA marZa 22.7% 23.2% 19.0%
Neto marza 0.0% 0.0% -1.7%

* 2018 gada rezultati nav auditéti
Avots: Gada parskati, Vadibas sniegti dati

5. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi

[Komercnoslépums]

Finanséjums no pasvaldibas budzeta

Saskana ar Rigas domes saistoSajiem noteikumiem, FY17 (FY16) Rigas Satiksmei tika
pieskirts papildus finans&jums iepriek§é&jo periodu zaud&jumu segSanai
[Komercnoslépums] apmeéra.

FY18 Rigas Satiksmei netika pieskirts papildus finans&jums iepriek8&jo periodu zaud&umu
segSanai, bet tika grozits apstiprinatais finanséjums no Rigas pasvaldibas budzeta no
[Komercnoslépums] uz [Komercnoslépums]. Papildus informacija par pieskirto finanséjumu
no pasvaldibas atrodama 29 lapa.

lenémumi no sniegtajiem pakalpojumiem

[Komercnoslépums]

Citu ienémumu pieaugums ir galvenokart saistits ar no piegadatajiem sanemto
bezmaksas rezerves dalu ienémumu atziSanu un izveidoto uzkrajumu Siem
pamatlidzekliem, ka rezultata citi ienémumi FY18 pieauga par [Komercnoslépums], bet
samazinajas par [Komercnoslépums] FY17 un [Komercnoslépums] FY16.
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Uznémums lidz 2018. gadam izmantoja degvielas cenas svarstibu riska

ierobezoSanas instrumentus, bet FY18 Sada risku samazinasanu tika

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

partraukta, jo risku samazinaSana vésturiski radija bitiskus zaudéjumus

Pelnas un Zaudéjuma aprékins

Valdta: € 000 Piezimes FY16 FY17 FYy18*
lenémumi 1 154 068 152 390 175 355
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (100 452) (105 218) (114 145)

PardoSanas izmaksas 3 (20 700) (22 924) (23 903)
Administracijas izmaksas 4 (4 397) (4 607) (5 218)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 14 244 23 968 6 690
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (9 933) (9 461) (6 638)
lendkumi no lidzdalibas koncerna meitas 7 2147 1269 1256
EBITDA 34 976 35 417 33 397
Nolietojums (28 508) (29 100) (30 920)
Procentu ienémumi 3 0 1
Procentu maksajumi (5 558) (6 332) (5 286)
Citi ien@mumi / izmaksas ) - -

Nodokli (925) - (212)

Bruto marza 34.8% 31.0% 34.9%
EBITDA marZa 22.7% 23.2% 19.0%
Neto marza 0.0% 0.0% -1.7%

* 2018 gada rezultati nav auditéti
Avots: Gada parskati, Vadibas sniegti dati

6. Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas

[Komercnoslépums]

Pargjo saimnieciskas darbibas izmaksu samazinajums FY17 par [Komercnoslépums]
galvenokart ir saistits ar FY18 gada partraukto degvielas hedzéSanu, kas samazinaja
izmaksas par 1,6mEUR, ka arT 2018 gada finanSu rezultatos uz zinojuma bridi nav ieklauti
uzkrajumu izveide, kas FY17 veidoja [Komercnoslépums] lielas izmaksas. Balstoties uz
Vadibas komentariem, batiski ir piebilst, ka uzkrajumu izveido$ana ir jaanalizé kopa ar
izveidoto uzkrajumu norakstiSanu, ka rezultata ietekme uz parskata gada pelnas vai
zaudéjumu apreékinu ir neliela.

7. lenakumi no Iidzdalibas koncerna meitas

Dividenzu ienémumi no SIA Rigas Karte, kura Uznémums ir vairakuma akcionars (51%).
Detalizétaks SIA Rigas Karte apraksts pieejams 50 lapa.

Uzmanibas punkti

Paréjas saimnieciskas darbibas ieklauj konsultaciju izmaksas un izmaksas
kreditu piesaistei. Detalizéta konsultaciju izmaksu analize pieejama 46 lapa.
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1 Galvenie secinajumi

SIA Rigas Satiksme rentabilitate ir atkariga no Rigas domes pieskirtas 3 Biances anaizs

4 Naudas Plismas analize

kompensacijas apméra 5 Pielikumi

EBITDA izmainas FY16 — FY18 (EUR 000)

RaZo$anas izmaksu pieaugums Paréjo saimnieciskas darbibas {ene‘r_nu pieaugums un paréjo saimnieciskas darbibas || Razoganas izmaksu pieaugums

Bitiskakais razo8anas izmaksu pieaugums lzmainas RaZo$anas izmaksas ir pieaugu3a par
pieaugums FY17 ir par Saskana ar Rigas domes FY18 Rigas Satiksmei netika pieSkirts papildus [Komercnoslépums], galvenokart sanemto
sanemtajiem pakalpojumiem saisto$ajiem noteikumiem, FY17 finanséjums iepriek&&jo periodu zaud&umu pakalpojumu izmaksu pieauguma un razoanas
[Komercnoslépums], galvenokart | | (Fy16) Rigas Satiksmei tika pieskirts | |seg$anai, bet tika grozits apstiprinatais finansgjums darbinieku algas, pasazieru parvadajumos
lielaku integrétas informacijas papildus finans&jums iepriek$&jo no Rigas pa$valdibas budzeta [Komercnoslépums], || piemérota PVN izmaksu un integrétas
sisttmas STIKPADIS periodu zaud&jumu seg$anai ka rezultata izmainijas ienémumu struktara informécijas sistémas uzturésana izmaksu

uzturéSanas izmaksu dé|. [Komercnoslépums] apméra. [Komercnoslépums] pieauguma dél.

1
l:
1
l:
1
i I
l: I
: |
34976 : VYL 75 Bk ! : :
1 677 I I I I . I Do 1338397
] I [ [ I : [
: | : I | > 523
4766 97241 | -
| 1 | 1 | I |
1 T 1 1 1 : I
I: |
I 2 224 210- ) I I | ! I
I I I I — | : I
% I: I %
1 1 ! y _— : !
— i i — — 1 i =
RERY ) oM} oM} = I 30O T oM} e N} =
Q ‘E | B | (o] E 1 SIS | Q an g g g 1 .‘3 l: 8 Q1 C>;. 1 L Qo g ‘3" g
= @ 1 g3 g 3 g, @ g, @ o = o P Qa s 3 g @ S @ o =
= 3 oo | o 5 I & 1 S oz — ! 3 i &g o 5 I & o ‘o oz =
o S . 5 [SlFS o W @ Z l: o9 3 S o | o o 2
o c I S o @ & | 9 D » E o | € S @ & | 9 0 0 5 o
> 3 go I3 & oo 1 o, 53 b 3 1igo g & So 1 0, 53 >
. BN N L A - T A A S T | A T R
N 4 - : N — -
§ | 38. | N Q I @3 | D 5 o ﬁ I | 38. < [ I 23 D5 2 ﬁ
o < @ 3 @ ~3 [Ty i D¢ o« 3 @ ~3 [N
o I X 3 — 1 206 | ] o N ~ | . 3 _ | €0 ] [ZN o]
e o) N & o O Q Il: %8 D N o | o O a
I 8% 1 3 3 1 3%, 92 o I R 5 5 1 2z @ 2 2
o § @ ) & & 3 1: o8 9 2 o & =
I I @ & I I @ o I | » 7 [ I o ]
- 8 -——— @ [T TR 3 [T @

Rigas pasvaldibas SIA «Rigas Satiksme» neatkarigas biznesa parbaudes zinojums: | Lapa 40 no 74




2019. gada 13. Februaris

1/12 apméra no apstiprinata kopéja kompensacijas apjoma

1 Galvenie secinajumi

- O S - D o
Rigas domes pieskirtais kompensacijas apmérs katru ménesi tiek pieskirts 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Pelnas un zaudéjumu aprékins pa ménesiem FY17 — FY18 (EUR 000)

[Komercnoslépums]

Sanemtas kompensacijas (ieklaujot papildus finanséjumu) un

aprékinatas pelnas vai zaudéjuma apmérs FY17 — FY18 (EUR 000)

Rigas pasvaldibas un valsts finanséjums

[Komercnoslépums]

Rigas Satiksmes EBITDA un neto marzas ménesu dinamika tiek batiski ietekméta atkariba
no sanemtas Rigas paSvaldibas un valsts kompensacijas. Balstoties uz Vadibas
komentariem, katru ménesi Uznémums sanem 1/12 no kopé&ja gada sakuma apstiprinata
finanséjuma, bet turpmaka gada laika iesp&jami grozijumi vai papildus finansgjums

Uzmanibas punkts

Apstiprinatais Rigas domes kompensacijas apjoms tiek
izmaksats 1/12 apméra katru ménesi, neatkarigi no
izmaksu apjoma perioda, radot iztrdkumu ménesa
griezuma. Veésturiski iztrikstoSie ITdzekli galvenokart tiek
finanséti ar kreditlnijas palidzibu un papildus
finanséjuma no Rigas domes.
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1 Galvenie secinajumi

o o S o -
Zaudéjumus no sabiedriska transporta un paréjos saimnieciskas darbibas 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize

zaudéjumus Rigas Satiksme sedz no autostavvietu pakalpojumos gitas pelnas 5 Pielikumi

PzA FY16 sadalijums starp pamatdarbibas veidiem (EUR000) PzA FY17 sadalijjums starp pamatdarbibas veidiem (EUR000)

[Komercnoslépums]

PzA FY18 provizoriskais* sadalijums starp pamatdarbibas veidiem (EUR000)

Uzmanibas punkts

Aprékinatie zaudejumi no sabiedriska transporta neieklauj
nesanemto kompensaciju par aprékinato pelnu
[Komercnoslépums].

[Komercnoslépums] . s g
Zaudéjumus no sabiedriska transporta un paréjos

saimnieciskas darbibas zaudéjumus Rigas Satiksme sedz no
autostavvietu pakalpojumos gitas pelnas.
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Uznémuma budzets tiek skatits konteksta ar Rigas domes budzetu, kur

ikgadéjais kompensacijas apmeérs tiek noteikts nemot véra pasvaldibas

1 Galvenie secinajumi
3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

budzeta iespéjas

Butiskakas novirzes no

Rigas Satiksme vésturisko budzetu izpilde un FY19, FY20 budzeti*

Batiskakas novirzes no
FY18 budzeta

[Komercnoslépums]

papildus finanséjums

FY17 budzeta
FY17 FY17 FY18 FY18 FY19* FY20*

Valuta: € 000 Budzets Fakts Starpiba Budzets Fakts Starpiba Budzets Budzets
lenémumi 150 890 152 390 1 500 173 015 175 355 2340 205189 218 273
Pardotas produkcijas razoSanas (103 859) (105 218) (1359) (114 618) (114 145) 473 (135 134) (138 179)
izmaksas
Bruto ienémumi 47 031 47 172 141 58 396 61 210 2814 70 055 80 093
Pardosanas izmaksas (22 590) (22 924) (334) (23 794) (23 903) (110) (24 150) (24 533)
Administracijas izmaksas (4927) (4 607) 320 (5 266) (5 218) 49 (5 329) (5 474)

_ Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 23 588 23 968 380 5305 6 690 1385 5781 5791

[Komercnoslépums]
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (8 141) (9 461) (1 320) (5 443) (6 638) (1 195) (7 371) (7 953)
lenakumi no idzdaltbas koncerna meitas 2 000 1269 (731) - 1256 1256 1200 1200
EBITDA 36 961 35 417 (1 544) 29 199 33 397 4198 40 187 49 123
Nolietojums (30 615) (29 100) 1515 (30882) (30 920) (38) (33 463) (40 406)
Procentu ienémumi 3 0 3 1 1 0 1 1
Procentu maksajumi (6 304) (6 332) (29) (6 084) (5 286) 798 (5 705) (7 698)
Pelna pirms nodokliem 45 (15) (61) (7 766) (2 807) 4 958 1020 1020
Nodokli - - - (129) (212) (82) (1 020) (1 020)
FY17 budzeta paredzéts Neto pelna 45 (15) (61) (7 895) (3 019) 4 876 0) (0)

[Komercnoslépums]

*FY19 un FY20 budzeti ir aktuali uz 9 Janvari, 2019 gada. EY ir zinams, ka minétie nakamo gadu budZeti ir batiski mainijusies planoto
kompensé&ciju un izmaksu optimizacijas dél. Balstoties uz EY pieejamo informaciju, Rigas Satiksme uz Zinojuma bridi nav apstiprinajusi
budzeta grozijumus, k& ari tie nav atspoguloti Saja Zinojuma.

Uzmanibas punkts

Rigas Satiksme budZeta netiek ieklauts kompensacijas apmeérs balstoties uz
Ministru Kabineta noteikto kartibu, bet tiek ieklauts Rigas domes
apstiprinatais kompensacijas apmérs. EY rekomendé veidot budzetu un
ieklaut taja Rigas domes un Valsts kompensaciju apméru balstoties uz MK
noteikto kartibu.
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Darbaspéka analize

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Videjo stradajoso cilvéku skaits Uznemuma (FY16 — FY18)

[Komercnoslépums]

Vidéja bruto darba alga EUR (FY16 — FY18)

[Komercnoslépums]

Uzmanibas Punkts

Neskatoties uz bruto algas kopé&jo pieaugumu,
Rigas Satiksmes finansu direktore norada, ka
darbinieku algas joprojam ir neapmierinosas un ir
nepiecieSams turpmaks algas pieaugums.

FY19 budZeta plana paredzéts
[Komercnoslépums] pieaugums algu izmaksa.
Algas apmérs un ta turpmakais pieaugums tiek
apspriest ar Uznémuma darbinieku arodbiedribu.
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1 Galvenie secinajumi

- .
Degvielas izmaksas 3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

. . . e g i Degvielas izmaksas
Degwelas izmaksu sadaluums starp IZIIet01uma veidiem EUR000 (FY16 » Uznémums galvenokart iepérk degvielu no [Komercnoslépums]. Degvielas liguma

- FY18) starp Uznémumu un [Komercnoslépums] noslégts [Komercnoslépums] un ir spéka
[Komercnoslépums] gadus no Iiguma spéka staSanas briza. Liguma noteikta
degvielas cena veidojas no tris komponentém:

1. dizeldegvielas cena, ko nosaka péc ultra-zema sulfura dizeldegvielas (ULSD 10ppm)
cenas indeksa;

2. piegadataja prémija, kas balstita uz piegades izmaksam, prémijam u.c. izmaksam.
Premijas lielums ir atkarigs no piegadatas dizeldegvielas kvalitates un veida.

3. kladas labojums, kas abu iepriek$&jo komponen3u summa reizinata ar references
blivumu un dalita ar piegadatas dizeldegvielas blivumu +15 grados péc Celsija.

[Komercnoslépums] » Nemot vera, ka degvielas iepirkuma cena ir atkariga no degvielas cenas indeksa,
Uznémums Iidz 2018. gadam izmantoja degvielas cenas svarstibu riska
ierobezosanas instrumentus ko piedavaja [Komercnoslépums]. FY17 (FY16) kopé&jas
riska ierobezoSanas izmaksas bija [Komercnoslépums], bet FY 18 §ada risku
samazinasanu tika partraukta, jo, balstoties uz finansu direktores komentariem, risku
samazinasana vésturiski radija batiskus zaudéjumus. Minétie riska ierobezoSanas
instrumenti degvielas iepirkumu FY17 (FY16) sadardzinaja par [Komercnoslépums].

» Svarigi piebilst, ka papildus komentarus par risku ierobezoSanas instrumentu
izmantoSanu nebija iesp&jams iegit, jo atbildiga persona par Siem darfjumiem neilgi
pirms EY Neatkarigas Biznesa Parbaudes uzsakSanas uzteica darba saistibas ar
Rigas Satiksmi.

Degvielas cenas svarstibu riska ierobezoSanas instrumentu izmaksas » Atsaucoties uz publiski pieejamo revidéto [Komercnoslépums] 2017. gada parskatu,

EUROO0O (FY16 — FY18) kopéjais apgrozijums uznémumam bija [Komercnoslépums], no kuriem
[Komercnoslépums] bija ienémumi no Rigas Satiksmes. Svarigi piebilst, ka
[Komercnoslépums] Tpasnieku struktira ir necaurredzama. Tpasnieks ir
[Komercnoslépums] registréts uznémums [Komercnoslépums], kas savukart pieder
[Komercnoslépums] registrétam of$oram - [Komercnoslépums].

Balstoties uz Uznémuma finan8u direktores komentariem, Uznémums partrauca degvielas cenas
[Komercnoslépums] svarstibu riska ierobeZosanas instrumentu izmanto$anu 2018 gada, jo vésturiski $adu instrumentu
lietoSana nesa butiskus zaudéjumus.

EY rekomendé veikt degvielas iepirkuma un ta rezultata noslégta I[fguma juridisko un finansialo
izverteéjumu un iesp&jamo risku analizi. Papildus, nepiecieSama detalizéta analize par cenas
svarstibu riska ierobezoSanas instrumentu izmantoSanu.
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Konsultaciju izmaksas

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

[Komercnoslépums]

Rigas pasvaldibas SIA «Rigas Satiksme» neatkarigas biznesa parbaudes zinojums: | Lapa 46 no 74




2019. gada 13. Februaris

Piegadataju un pakalpojumu sniedz€ju analize

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Piegadataju un pakalpojumu sniedzéju izmainas FY16 — FY18
(EUR000)

[Komercnoslepums]

Izmainas piegadataju un pakalpojumu sniedzéju struktura

Jauni piegadataji un pakalpojuma sniedzéji

» 2017 gada lielakais jaunais pakalpojuma sniedzéjs bija [Komercnoslépums], kas veica
ddenraza uzpildes stacijas Vienibas gatvé 6 bavprojekta izstradi un realizaciju par

[Komercnoslépums]. 2018. gada maksajumi [Komercnoslépums]. 2017 gada tika
sanemtas konsultacijas Gdenraza tehnologiju ievieSanas joma no [Komercnoslépums].

» Papildus, 2017 gada tika veikts avansa maksajums [Komercnoslépums] apméra par
[Komercnoslépums] zemas gridas tramvaju piegadi.

» 2018 gada Uznémums dal€ji saka iepirkt elektroenergiju no [Komercnoslépums] par
[Komercnoslépums], samazinot iepirkuma apjomu par minéto summu no
[Komercnoslépums].

» 2018 gada [Komercnoslépums] veica buvprojekta izstrade jaunas tramvaju
infrastruktlras posma izbavei par [Komercnoslépums].

Zaudéti piegadataji un pakalpojuma sniedzéji

» 2017. gada lielakais zaudétais piegadatajs bija [Komercnoslépums], kas 2016. gada
piegadaja rezerves dalas [Komercnoslépums] apméra.

» 2018. gada lielakais zaudétais pakalpojumu sniedz€js bija [Komercnoslépums], kas
2017. gada (2016 gada) veica blvdarbus par [Komercnoslépums].

Bitiskakas izmainas esoSajos piegadatgjos un pakalpojuma sniedzéjos

» 2017. gada netika veikti maksajumi Skoda Eelectric a.s. un Solaris Bus & Coach S.A.,
kas 2016. un 2017. gada sastadija kopa [Komercnoslépums].

» 2017. un 2018. gada batiski samazinajas remonta pakalpojumi un rezerves dalas,
kurus nodrosinaja [Komercnoslépums].

» 2017. un 2018. gada batiski palielinajas maksajumi Uznémuma meitas sabiedribai
Rigas Acs SIA par STIKPADIS tehnisko iekartu un programmatdras instalacija.

» 2018. gada palalinajas maksajumi [Komercnoslépums] par Datu centra izbave Kleistu
iela 28.

» 2018. gada par [Komercnoslépums] samazinajas iekartu un materialu piegade no
[Komercnoslépums].
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Piegadataju un pakalpojumu sniedzéju analize:

veiktie maksajumi FY16 - FY18

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Maksajumi piegadatajiem un pakalpojumu
sniedzéjiem

Maksajumu sadalijums un lielako piegadataju un pakalpojumu sniedzéju apjoms FY16 —

FY18 (EUR 000)

[Komercnoslépums]

Top 10 piegadataji un to apjoms FY16- FY18
(EUR 000)*

[Komercnoslépums]

[Komercnoslépums]
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1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...

3 Bilances analize

Lielako piegadataju detalizéts apraksts e

5 Pielikumi

[Komercnoslépums]

* Crediweb pieejamie dati
** Rigas Satiksmes veiktiem kopéjie maksajumi FY17 dallts ar Vairakiem no lielakajiem piegadatajiem batisku ienémumu dalu veido sadarbiba ar Rigas Satiksmi. EY

Crediweb zinoto piegadataja/pakalpojuma sniedzéja apgrozijumu ~ A R A o n = . _ . . .
w Rigas Satiksmes maksajums uznémumam 2018. gada re_komgnde vglkt I|eIa.1ko _plggfa_dataju un pakaIIpOJumu sn_lefizeju anallz_l, n0\_/ertejot sniegto pakalpojumu
vésturisko apjomu, piegadataja un Rigas Satiksmes saistibu un atkaribu vienam no otra.
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Rigas Karte SIA nodroSina e-Talonu un Ridzinieku kartes sistémas darbibu

1 Galvenie secinajumi

3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Rigas Karte SIA Pelnas un zaudéjumu aprékins

Valata: € 000 FY16 FY17
lenémumi 20 036 21 566
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (17 019) (16 482)
Bruto ienémumi 3017 5084
Citi ienémumi / izmaksas (126) (358)
Pelna pirms nodokliem 2 891 4726
Nodokli (402) (621)
Neto pelna 2 489 4105
Bruto marza 15.1% 23.6%
Neto marza 12.4% 19.0%
lenémumi no Rigas Satiksmes kopa 20 350 21 758
Rigas Karte SIA Bilance
Valita: € 000 FY16 FY17
Pamatlidzekli 2647 3021
Apgrozamie [idzekli 5 846 5022
Nauda 4284 6 751
Aktivs 12 777 14 794
Pamatkapitals 3706 3706
lepriek$&jo periodu ienémumi 5203 6818
Pamatkapitals 8909 10 525
ligtermina kreditori 43 -
Tstermina kreditori 3825 4 269
Kreditori 3868 4269
Pasivs 12 777 14 794

Rigas Karte SIA apraksts un darijumi ar Rigas Satiksmi

>

Uznémums ,Rigas karte” tika dibinats ar mérki izveidot, parvaldit un nodroSinat
masdientgakos tehnologiju risinajumus, integréjot tos Rigas pilsétas sabiedriska transporta —
autobusu, tramvaju un trolejbusu — infrastruktara. Uznémums ,Rigas karte” tika dibinats
2007.gada. ,Rigas kartes” uzdevums bija radit elektronisko norékinu sistému, kas apkalpotu
Rigas pilsétas sabiedrisko transportu, un nodrosinat tas funkcionalitati. Elektroniskajiem
norékiniem sabiedriskaja transporta tiek izmantoti dazadu veidu e taloni, kuru aktivizésana
notiek ar karsu lasttaju palidzibu, kas izvietoti sabiedriskaja transporta. Kops 2012.gada
pavasara ar elektronisko norékinu sistému var veikt ar7 ,Rigas satiksmes” apkalpoto maksas
autostavvietu apmaksu.

,Rigas karte” nodrosina bileSu izplatiSanas tikla ikdiena veikto bileSu realizacijas,
autobusos/trolejbusos/tramvajos uzstadrto iekartu un elektronisko norékinu sistémas centrala
servera parvaldibu.

Rigas Satiksmei paslaik ar Rigas Karti ir vairaki projekti ar dazadiem nosléguma terminiem.
Vislielakais projekts ir e-Talons, kura liguma termins iestajas [Komercnoslépums].

Paslaik arT tiek veidota aplikacija, ar kuru jebkur$ Ridzinieka kartes lietotajs varés norékinaties
par stavvietu, iegadaties sabiedriska transporta biletes u.c. Rigas Satiksme par infrastruktiras
izmantoSanu maksas [Komercnoslépums] no visiem ienémumiem, kas guti caur o aplikaciju.

Tapat péc Rigas Satiksmes pasitijuma Rigas Karte uzstadija identifikacijas sistému un
brivpusdienu uzskaites sistému Rigas skolas par ko Rigas Satiksme maksa par katru
identifikacijas sistémas ierici [Komercnoslépums] ménest un par katru brivpusdienas uzskates
sistémas ierici [Komercnoslépums].

Rigas Karte SIA vairakuma akcionars (51%) ir Rigas Satiksme SIA. Paréjas akcijas pieder
Francijas uznémumam Xerox Business Solutions S.A.S.

Uzmanibas Punkts

Rigas Satiksmes kopé&jie maksajumi SIA Rigas Kartei pédégjo
tris finanSu gadu laika ir palielindjusies [Komercnoslépums].
Turpmakaja izpétes posma nepiecieSams detalizéti analizét
sadarbibas Iiguma ar SIA Rigas Karte un definét galvenos
izmaksu pieauguma célonus.
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Uznémuma aktivos dominé pilsétas autotransports (138,3mEUR), sliezu celi

(41,9mEUR), ékas (40mEUR) un zeme (30,4mEUR). SRS

5 Pielikumi

Bilance

Valita: € 000 TSR]  Uzpémuma aktivu struktira

;‘:nT: t::g:(':saktm 153 %g 152 471421(1) 15; 322 Uznémuma zemes un éku sastava lielakoties ietilpst sliezu celi [Komercnoslépums], riipnieciskas razosanas
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 118 266 202 €kas [Komercnoslépums], zemes gabali [Komercnoslépums], un tramvaju un trolejbusu elektriskas stravas
Tehnologiskas iekartas un ierices 155536 139658 154057 sadales ITnijas [Komercnoslépums]. Tostarp ir ZGT depo apkopes cehs [Komercnoslépums] un uznémuma
Parsjie pamatlidzekli un inventars 6523 22901 19578 galvenas administrativas ékas korpuss [Komercnoslépums].

Pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigtie objekti 3137 35374 38 370

Avansa magsé,-umi par pamadeZk!ierg : 14628 21208 22858 Pilsétas tramvaiji, trolejbusi un autobusi [Komercnoslépums] veido lielako dalu tehnologiskas iekartu un iericu.
Pamatlidzekli kopa 330350 373938 387801 Sikakaiinformacijaiskatit zinojuma 61 un 62 lapa).

h;ii?:'izz riaeir:?g;jizsia&e:;bu kapitala 332 géi 372 251,(2) 395 iig Parejos pamatlidzeklos un inventara ietilpst uznemuma STIKPADIS sistéma [Komercnoslépums]un
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 10524 14224 16085 Pasazieru informéSanas monitors [Komercnoslépums].

gz?:\zz'?z;ojrjéoi“::L‘:gczzssgﬂg;;nai 413 411 47; P.amatITQZek!u izveidoéang un nepabgigtol celtn_iechas opjektu igmaksas ietver transportlidzeklus, kuri ir
Avansa maksajumi par precam 3 3 10 Piegadati, bet vél nav nodoti ekspluatacija taja perioda, kad piegadati.

Krajumi kopa 10989 14679 16570 S - :

Pircéju un pasutitaju paradi 697 580 803 Avansa maksajumi pa pamatlldzekllem

Citi debitori 6723 6336 7614 |jdzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala ir sabiedribas kapitaldalas meitas uznémumos Rigas karte SIA
Nakamo periodu izmaksas 937 1457 1567  [Komercnoslépums]un Rigas acs [Komercnoslépums].

Debitori kopa 8 358 8373 9984

Nauda 467 437 32709 Balstoties uz uznémuma komentaru, sabiedribas krajumi satur daudz tadu, kuriem nav veiktas iegades vairak
Aktivu kopsumma 354351 401758 451241  par 3 gadiem un kuri nav izmantoti vairak ka 5 gadus un to izmantoSanas nav paredzéta.

Pamatkapitals 69922 70397 70397

ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve 124 124 124

Paréjas rezerves 5594 5594 5594

Reorganizacijas rezerve 66 310 66 310 66 310

lepriek§&jo gadu nesegtie zaud&jumi (14 591) (14 604) (14619)

Parskata gada pelna (13) (15) (3 019)

Pasu kapitals 127 346 127806 124 787 K &

Uzkrajumi 688 628 628 [Komercnoslépums]

Aiznémumi no kreditiestadém 133554 145783 195816

Citi aiznémumi 47359 56836 72369

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem - - 11 194

Nakamo periodu ienémumi - - 2225

ligtermina kreditori kopa 180913 202619 281604

Aizngmumi no kreditiestadém 19345 16516 4358  Krajumitiek uzskaititi vidgja sverta cena un par cik atlikumiem uz 2018. gada beigam iegades datums un

Citi aiznsmumni i i 7889 9539 511 jepirkuma cena nav redzama, més nevaram analizét cik daudz un kas tiesi no kopéja krajumu apjoma ir

No pircéjiem sanemtie avansi 818 971 872 novecojis

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 4123 3137 6 101 !

Nodokli un socialas nodroSinaSanas maksajumi 2825 2797 2962

Pargjie kreditori 7 874 8 617 9 315

Nakamo periodu ienémumi 40 - -

Uzkratas saistibas 2 490 29128 20 102

istermina kreditori kopa 45404 70705 44221

Pasivu kopsumma 354351 401758 451241
Source: OPEN
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Uznémuma kapitalstruktira dominé ilgtermina aiznémumi no bankam. Lielu dalu no

pasu kapitala veido reorganizacijas rezerve, kas veidojas uznémuma 2005. gada

reorganizacijas rezultata.

1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...
4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Bilance
Valata: € 000

Nematerialie akfivi

Dec16
1575

Decl7
1720

Dec18
1566

Zeme un ékas 150408 154441 152735
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 118 266 202
Tehnologiskas iekartas un ierices 155536 139658 154 057
Paréjie pamatlidzekli un inventars 6 523 22 901 19578
Pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigtie objekti 3137 35374 38 370
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 14 628 21 298 22 858
Pamatlidzekli kopa 330350 373938 387801
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 2612 2612 2612
ligtermina ieguldijumi kopa 332961 376550 390412
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 10 524 14 224 16 085
Nepabeigtie razojumi un pasatijumi 14 11 1
Gatavie razojumi un preces pardoSanai 449 441 473
Avansa maksajumi par precém 3 3 10
Krajumi kopa 10 989 14 679 16 570
Pircéju un pasutitaju paradi 697 580 803
Citi debitori 6723 6 336 7614
Nakamo periodu izmaksas 937 1457 1567
Debitori kopa 8 358 8 373 9984
Nauda 467 437 32709
Aktivu kopsumma 354 351 401758 451241
Pamatkapitals 69 922 70 397 70 397
ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve 124 124 124
Paréjas rezerves 5594 5594 5594
Reorganizacijas rezerve 66 310 66 310 66 310
lepriek§&jo gadu nesegtie zaud&jumi (14 591) (14 604) (14619)
Parskata gada pelna (13) (15) (3 019)
Pasu kapitals 127 346 127 806 124 787
Uzkrajumi 688 628 628
Aiznémumi no kreditiestadém 133554 145783 195816
Citi aiznémumi 47359 56 836 72 369
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem - - 11 194
Nakamo periodu ienémumi - - 2225
ligtermina kreditori kopa 180913 202619 281604
Aiznémumi no kreditiestadém 19345 16516 4358
Citi aiznémumi 7889 9 539 511
No pirc&jiem sanemtie avansi 818 971 872
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 4123 3137 6 101
Nodokli un socialas nodroSinaSanas maksajumi 2825 2797 2962
Pargjie kreditori 7 874 8 617 9 315
Nakamo periodu ienémumi 40 - -
Uzkratas saistibas 2 490 29128 20 102
istermina kreditori kopa 45404 70705 44221
Pasivu kopsumma 354351 401758 451241

Source: OPEN

Uznémuma aktivu struktira (turpinajums)

Uznémuma pircéju un pasutijumu paradus un citu debitorus galvenokart veido pécapmaksas autostavvietu
paradi. Balstoties uz Vadibas komentariem, Rigas Satiksme nevar veikt pécapmaksas autostavvietu paradu
atgtsanu un tas ir javeic paradu piedzingjiem, jo Rigas Satiksmei ir liegta pieeja datiem par automobilu

Tpasniekiem. So paradu atgli$ana ir sarezdits process, un tas notiek tikai tiesas cela. Nemot vera, ka
pécapmaksas ligumu paradi apmeéri ir salidzinosi nelieli, to iekaséSana tiesas cela ir ekonomiski dargs process.

Balsoties uz Vadibas komentariem, Uznémums no 2018. gada 1. novembra sakot ar treSo neapmaksato
pécapmaksas pazinojumu izmanto ritena blokéSanas iekartu. Ritenu blokétaji tiek pielietoti tikai tam
automasinam, kuram ir neapmaksati vismaz divi peécapmaksas pazinojumi, kas pieméroti péc 2018. gada 1.
novembra, vai gadijumos, ja transportlidzeklim nav piestiprinata valsts registracijas numura zime. Vadiba
komenté, ka $ada veida iesp&jams palielinat ienémumus no automas$inu vaditajiem, kas sistematiski neveic un
izvairas no llgumsodu apmaksas.

Nakamo periodu izmaksas ir saistitas ar apdro$inasanas izmaksam un personala izdevumiem.

Uznémuma pasu kapitala un saistibas

Uznémuma pamatkapitals tika palielinats 2017.gada aprilt saskana ar Iemumu par Rigas pilsétas paSvaldibas
nekustamo 1paSumu ieguldiSanu sabiedribas kapitala. Pasvaldibai piederoSais mantiskais ieguldijums
0,475mEUR vértiba tikai ieguldits pamatkapitala.

Rezerves — reorganizacijas un paréjas — tika atzitas RS ka uznémuma dibinaSanas rezultata, apvienojoties
autobusu parkiem 2003.gad3a, ka ar1 pievienojot Tramvaju un trolejbusu parvaldi, Rigas autostavvietas un Rigas
domes autobazi 2005. gada.

Uznémums ir izveidojis uzkrajumus pécnodarbinatibas pabalstiem [Komercnoslépums] apméra.

Vairaki aiznémumi no kreditiestadém un citam aizdevéjiem veido uznémuma paradsaistibu lielako dalu.
Sikakai informacijai skatit zinojuma 55 un 56 lapa.

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem [Komercnoslépums] apmeéra 2018.gada decembrT ir maksajumi par
transportlidzekliem.

Nakamo periodu ienémumi un paréjie kreditori ir saistitiar ES finanséjumu H2NODES projekta ietvaros.
Stkakai informacijai par paréjiem kreditoriem skatit zinojuma 58 lapa.

2017. gada decembrT uznémums atzina uzkratas saistibas par sanemtajiem transportlidzekliem, par kuriem
nav iestajies maksasanas termin§, bet skaidri zindmas saistibu summas.
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2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Uznémuma tirais parads 2018.gada beigas ir 296,7mEUR

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Korigétais tirais parads Korekcijas

Ar tiro paradu saprot uznémuma saistibas kredttiestadés, paradsaistibas par kuram ir

u kreditiestadem (13 (14 (19 1 javeic procentmaksajumi, maksajumi par pamatlidzekliem un nakamo periodu
: ienémumus pieskaitot naudu un naudas ekvivalentu. Ar korigéto paradu jasaprot
Citi aiznémumi (47359) (56836) (72 369) papildus ITdzigas dabas finans&jumu un saistibas, kas tika atzitas citos bilances kontos
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem - - (11199 vai arpus bilances.
:::::rn;?n:e::::i::ﬂe::g (180 913; (202 619; (25 222 Mﬂsu If?rekcijas ir Iiel_ékotie§ s_aist_Ttas ar fi_nanséjyma avotit_em_ , k_apitélieguIdeumu
> finanséSanu, naudas ierobezojumiem un arpus bilances saistibam:
Aiznémumi no kreditiestadém (19 345) (16 516) (4 358)
Citi aiznémumi (7889)  (9539) (511)
Istermina kreditori kopa (27 234) (26 055) (4 870)
Nauda 467 437 32 709
Tirais parads (207 680) (228 238) (253 765)
Korekcijas:

[Komercnoslépums]
[Komercnoslépums]

Rigas paSvaldibas SIA «Rigas Satiksme» neatkarigas biznesa parbaudes zinojums: | Lapa 54 no 74




2019. gada 13. Februaris

1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

2018. gada beigas uznémums nebija parkapis nevienu no tam noteiktiem

4 Naudas Plismas analize

bankas nosacijumiem. 5 Pielikumi

Aiznémumi no kreditiestadém

Atlikums

uz Dec18  Procentu likme
(EUR000)

Atmaksas Kilas vértiba
termins (EUR000)

Izsniegtais lzsniegSanas
apmeérs gads

Komentari

Finansésanas meérkis Finansétajs

[Komercnoslépums]

Bankas nosacijumi Banku nosacijumi

zmant| nk
AtbilstoSi masu aprékinam PG [

uznémums neparkapj bankas Nemot véra uznémuma planoto finanséjuma struktdru 2019.
nosacijumus, iznemot likviditates gada, ir iesp&jamas problémas ar banku nosacijumu izpildi

[Komercnoslépums]
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Autobusu un trolejbusu iegade no Solaris un Skoda ir cedétu kredttu

finanséta no [Komercnosleépums]

Citi aiznémumi

1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...
4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

[Komercnoslépums]
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Uznémumam ir negativs naudas atlikums 2018. gada 31. decembri

4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Naudas atlikums Dec18

[Komercnoslépums]

Pieejamie naudas lidzek]i

2018.gada beigas uznémumam ir norékinu konti vairakas bankas, ka ari nauda kasé un norekinu konts Valsts
kasé. Lai gan kopéja naudas summa, kas glabajas kontos, ir [Komercnoslépums], no tiem [Komercnoslépums] ir
paredzéti ZGT projekta realizacijai un nedrikst bat izlietoti citam mérkim.

Pieejamas kreditlinijas analize

Uznémumam ir atvérti kredtliniju ligumi [Komercnoslépums] bankas. Kreditlinijas limits [Komercnoslépums]
banka tika samazinats 2018. gada no [Komercnoslépums]; kredttlinijas limits [Komercnoslépums] banka ir
[Komercnoslépums]. 2018. gada beigas uznémuma kreditlinijas atlikums bija [Komercnoslépums], no tiem
[Komercnoslépums] banka, [Komercnoslépums], tadéjadi gandriz pilniba [Komercnoslépums] sasniedzot
[Komercnoslépums] kreditlinijas limitu.

FY16 kopéjas izmaksas par kreditlTniju sastada [Komercnoslépums. Batiski piebilst, ka, lai gan procentu
maksajumi par kredrtliniju izmanto$anu FY 18 bija batiski zemaki ka FY17, FY18 pieauga izmaksas par resursu
rezervéSanu kredttlinijai par [Komercnoslépums] (skat. tabulu zemak).

Laika perioda no 2918. gada februarim I1dz Oktobrim Uznémums neizmantoja kreditliniju, jo Uznémums
izmantoja ZGT un Udenraza projekta realizacijai paredzétos EIB aizdevuma lidzeklus operativo izdevumu
segSanai. Detalizétaks apraksts pieejams 68 lapa.

Kreditlinijas izmaksas kopa

Kredithinijas izmantosana FY16 — FY18

[Komercnoslépums]

[Komercnoslépums]

Secinajums

Nemot véra naudas apmeru, kas paredzéts
ZGT projektam un pasreizgjo overdrafta
atlikumu més secindm, ka uznémumam
pietrikst naudas I1dzekli operativajai darbibai.
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Ar uznémuma apgrozamo kapitalu més saprotam uznémuma debitoru un kreditoru

paradus, izslédzot uznémuma krajumus, jo krajumi satur daudz tadu, kuriem nav veiktas
iegades vairak par 3 gadiem un kuri nav izmantoti vairak ka 5 gadus.

1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...
4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

Apgrozamais kapitals

Valata: € 000 Decl6 Decl?7 Decl8
Pirc&ju un pasititaju paradi 697 580 803
Citi debitori 6723 6 336 7614
Nakamo periodu izmaksas 937 1457 1567
Citi uzkrajumi (688) (628) (628)
No pircéjiem sanemtie avansi (818) (971) (872)

Paradi piegadatajiem un

darbuznéméjiem (4123) (3137) (6101)
Nodokli un VSAOI (2825) (2797) (2962)
Paréjie kreditori (7874) (8617) (9315)
Nakamo periodu ienémumi (40) - -

Uzkratas saistibas (2490) (29 128) (20 102)

Zinotais apgrozamais kapitals (10 499) (36 905) (29 996)

Source: OPEN

Uzmanibas punkts

Liela dala paradu piegadatajiem un
darbuznémeéjiem (vismaz [Komercnoslépums])
satur maksajumus, kas saistiti ar ES finanséto
projektu saistibam, ka art maksajumus par
kapitalieguldijumiem, un tadéjadi nevar bat
uzskatita par apgrozama kapitala sastavdalu.

Citi debitori

40% no citiem debitoriem veido summa
[Komercnoslépums], kuru uznémumam ir parada patlaban
maksatnespéjas procesa eso$a [Komercnoslépums]. Sis
debitors ir atzits par Saubigu un uznémums ir izveidojis
uzkrajumus par ST parada summu.

15000 1
12500 1 |ssel
2415
oo | B2 BE
7500 1 3250 3232 3170
x 5000 A
Y oogpd 6279 6320 6652
0 [Komercnoslépums]
parads un uzkrajums
-2500 A
-5000 A
-7500 -
Dec16 Dec17 Dec18
= Starpiba = Parmaksatie nodokli

= Norékini par satiksmes negadijumiem
Norékini par pakalpojumiem
m Samaksatie avansi par pakalpojumiem = Akceptétais PVN
m ES struktarfondu debitori Starpnieku paradi
m Uzkrajumi sliktiem un $aubigiem paradiem  Citi debitori
Citi debitori kopa

® Avansa norékina personu paradi
= Valsts/padvaldibu finansejums

Paradi piegadatajiem un darbuzpémeéjiem

2018. gada 31. decembri uznémumam ir paradi
piegadatajiem un darbuznéméjiem 6,1mEUR apméra, no
kuriem lielaka dala, proti, 1,5mEUR ir maksajumi Rigas
mikroautobusu satiksme par transporta pakalpojumiem,
753KEUR - par elektroenergiju, 251kEUR — par iekartu un
materialu iegadi ES vajadzibam, 674kEUR — par rezerves
dalam, 193kEUR — par Gdenraza uzpildes stacijas
blvprojekta izstradi un realizaciju, 187kEUR — par
apdrosinasanu, 513kEUR - saistibas pret SIA Rigas acs.

Paréjie kreditori

[Komercnoslépums]

Uzkratas saistibas

2017. gada decembrT uznémums atzina uzkratas
saistibas par sanemtajiem transportlidzekliem, par
kuriem nav iestajies maksasanas termins, bet skaidri
zinamas saistibu summas [Komercnoslépums].
Sanemot maksajuma dokumentu, uznémumam jadzes
uzkratas saistibas un jaatzist saistibas pret kreditoru
attiecigaja konta. Uznémuma uzkrato saistibu summa
pakapeniski samazinajas gada laikd uznémumam veicot
maksajumus — 2018.gada decembrT uzkrato saistibu
summa bija jau [Komercnoslépums].

2018. gada beigas uznémums atzina
[Komercnoslépums] uzkratas saistibas H2NODES
projekta sakara.
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

3 Bilances analize

Uznémums darbojas ar negativu korigéto apgrozamo kapitalu 1 )
2 4 Naudas Plismas analize

5 Pielikumi

[Komercnoslépums]
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

3 Bilances analize

Uznémums darbojas ar negativu korigéto apgrozamo kapitalu 1 )
2 4 Naudas Plismas analize

5 Pielikumi

[Komercnoslépums]
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Uznémuma aktivos dominé pilsétas autotransports [Komercnoslépums],

4 Naudas Plismas analize

sliezu celi [Komercnoslépums], ékas (40mEUR) un zeme (30,4mEUR). 5 Pielikumi

Galveno pamatlidzek|u kategoriju saraksts

Autoparka vertiba

[Komercnoslépums]

[Komercnoslépums]

Pamatlidzek]u struktira

Ar galvenajiem pamatlidzekliem Seit jasaprot nematerialos ieguldijumus,
zemesgabalus, kas un inZenierbdves, tehnologiskas iekartas un ierices,
paréejos pamatlidzeklus un inventaru, un mazcenas pamatlidzeklus.

Pilsétas autoparks (tramvaji, trolejbusi un autobusi) jeb kopa
[Komercnoslépums] transporta vienibas veido [Komercnoslépums] no atlikusas
pamatlidzeklu vértibas. No tiem [Komercnoslépums] transportlidzekli 2018.gada
decembrT ir pilniba nolietojusies. Detalizétaks autoparka apraksts ir sniegts
nakamaja zinojuma lappuseé.

Uznémumam piederoSie zemes gabali tika ieguti reorganizacijas rezultata un
Rigas domei veicot mantiskos ieguldijumus.

Lizinga pamatlidzekli ir STIKPADIS centrala dispeCeru sistéma un pasazieru
informésanas tablo pieturvietas, pasazieru informésanas monitors, vaditaja
videonovéroSanas monitors, borta dators ar vaditaja konsoli, digitalais
videosignala ierakstitajs, sabiedriska transporta salona un aréja novietojuma
videonovéroSanas kameras.
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1 Galvenie secinajumi
L : : . o o 2 Pelnas un Zaudgjumu ...
Autoparka vajas vietas ir autobusi un tramvaiji, kas ir stipri nolietojusies, un kuru aizvietoSana
4 Naudas Plismas analize
5 Pielikumi

prasTs lielus kapitalieguldijumus nakotné. Tapat situaciju papildus sarezgr Skanstes tramvaja
projekta, tostarp jauno zemas gridas tramvaju iegades, ES finanséjuma apturésana.

Autobusi

Pilsétas autobusu parks drizuma pieprasa lielus kapitalieguldijumus — [Komercnoslépums] ir [Komercnoslépums] gadus veci un to atlikusT bilances vértiba ir nulle. [Komercnoslépums]
no tiem ir 18 metrus garie autobusi, kuru iegades vértiba bija sakot ar [Komercnoslépums] 2000. gada, savukart, 2018. gada beigas jaunais ekvivalentais SOLARIS Urbino maksaja jau
[Komercnoslépums]. Lidziga situacija ir ar 12 metrus gariem autobusiem, kuru iegades vértiba 1997. gada bija [Komercnoslépums], bet 2018.gada — jau [Komercnoslépums].
Salidzinamie dati par 15 metrus gariem autobusiem nav pieejami, jo pédéjais iegadatais Sada garuma autobuss ir 15 gadus vecs.

Laika perioda no 2007. [1dz 2013. gadam ieskaitot uznémums nebija nodevis ekspluatacija nevienu autobusu, kas paslaik atrastos uzskaité. 2013. gada tika noslégts llgums ar
SOLARIS BUS & COACH S.A. par [Komercnoslépums] autobusu iegadi 5 gadu laika. 2018. gada decembrT 126 jauni autobusi atradas uznémuma bilancé un 14 autobusi vél nav
pienemti uzskaite.

Tramvaji

Pilsétas tramvaju parks ir lielakoties parstavéts ar 14 metrus garajiem Tatra tramvajiem un jaunajiem 31-41 metrus garajiem Skoda 15T tramvajiem. Skoda tramvaiji tika iegadati ZGT
projekta ietvaros un tiek paredzéts, ka projekta 2.posma ietvaros tiks piegadati vél 20 tramvaji. Sobrid piegadati ir [Komercnoslépums], bet Uznémums ekspluatacija nav nodevis
nevienu tramvaju- [Komercnoslépums] nodoti izméginajumu ekspluatacija, [Komercnoslépums] ir veiktas parbaudes un tie ir gatavi nodo$anai izméginajumu ekspluatacija un
[Komercnoslépums] tramvaju sastavi ir piegadati Riga, tacu tiem nav uzsaktas parbaudes nodosanai izméginajumu ekspluatacija. Tapat Rigas tramvaja infrastruktdras attistibas
projekta ietvaros tika planota [Komercnoslépums] tramvaju iegade, tacu 2018. gada decembri CFLA ir apturéjusi ES fondu I1dzfinans&juma maksajumus otraja projekta.

Trolejbusi

Pilsétas trolejbusu parks ir salidzinosi jauns - [Komercnoslépums] trolejbusiir 1-12 gadus veci un [Komercnoslépums]trolejbusi ir 13-10 gadus veci. 2013.gada tika noslégts ligums ar
SKODA ELECTRIC par [Komercnoslépums] trolejbusu piegadi 5 gadu laika. Lidz 2018.gada 31. decembrim ST l[iguma ietvaros tika piegadati [Komercnoslépums] trolejbusi, bet
[Komercnoslépums] trolejbusi liguma ietvaros vél nav piegadati.

Pilsétas autobusi Pilsétas tramvaiji Pilsétas trolejbusi

[Komercnoslépums]
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Uznémuma pasu kapitala ir atzitas 66,3mEUR reorganizacijas rezerve un

4 Naudas Plismas analize

5,6mEUR paréjas rezerves 5 Pielikumi

PaSu kapitals Pasu kapitala struktiira
Valata: € 000 Decl6 ~ Decl7  Decl8 Uznémuma pamatkapitals tika palielinats 2017.gada aprili saskana ar lemumu par Rigas pilsétas
Pamatkapitals 69922 70397 70397 pa$valdibas nekustamo Tpasumu ieguldiSanu sabiedribas kapitala. PasSvaldibai piederoSais mantiskais
ieguldijums 0,475mEUR vértiba tikai ieguldits pamatkapitala.
ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve 124 124 124 o L o ) o
Parejas rezerves ir izveidojusas 2003. gada izveidojoties RS ka uznémumam, apvienojoties autobusu
Paréjas rezerves 5594 5594 5594 parkiem Imanta un Talava.
Reorganizacijas rezerve 66 310 66310 66 310 Reorganizacijas rezerve ir izveidojusies 2005.gada uznémuma pievienojot sev Tramvaju un
lepriek&&jo gadu nesegtie zaudgjumi (14591) (14 604) (14 619) trolejbusu _p:':l_rv_aldl_, nga_s_autostavwetas un Rigas domes autobazi. Visu pievienoto sabiedribu
pamatkapitali tika iegulditi RS.
Parskata gada pelna (13) (15) (3019)
Pasu kapitals 127 346 127 806 124 787

Uzmanibas punkts

Uznémuma valde var pienemt [Emumu par
rezervju parklasificéSanu, lai segtu iepriek$éjo
gadu nesegtos zaud&jumus.
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

EsoSo lielako planoto kapitalinvesticiju projektu finans€juma strukttra un 3 Bilances analize

pieskirto lidzeklu izlietojuma statuss 5 Pieliumi

Lielako investiciju projektu planota finanséjuma struktira un sanemta finanséjuma izlietojums uz Dec18 (EUR000)

[Komercnoslepums]

Uzmanibas punkts

NepiecieSams parbaudit visu sanemto kredrtu
[Tdzeklu izlietojumu un precizét vai tie ir izmantoti
atbilstosi finanséSanas meérkim.

Gadijuma3, ja tik atklatas nelikumigas un
korumpétas darbibas veiktajos iepirkumos,
pastav risks, ka komercbankas atsauks pieskirto
finanséjumu attiecigo projektu realizéSanai. Tada
gadijuma Uznémuma akcionaram bus
nepiecieSams parfinansét esoso kreditu apjomu.
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Naudas pliusmas prognoze 2019. gadam 3 Bilances analize

4 Naudas Plasmas analize

5 Pielikumi

Prognozetas naudas plismu izmainas 2019 gada

Pienémumi

Prognozétas naudas plismas izmainas un tas
atlikumi balstiti uz Rigas Satiksmes Vadibas
tieSas naudas prognozém, veicot sekojosas
pienémumu korekcijas:

[Komercnoslépums] » Kopéjais sanemtais Rigas domes subsidijas
apmérs 2019 gada tiek pienemts
[Komercnoslépums], jeb
[Komercnoslépums] ménest;

» Tiek pienemts, ka kopé€jais pieejamais
kredrtlinijas apjoms ir [Komercnoslépums];
» Tiek pienemts, ka 31.1mEUR 2018. gada

_ o . _ pieskirtie naudas Iidzekli zemas gridas
Prognozétas naudas plisma un sanemtas Rigas domes kompensacija 2019 gada tramvaja projektam nav pieejami operativas

darbibas izmaksu seg3anai.

Secinajums

Balstoties uz Rigas Satiksmes Vadibas
tieSajam naudas prognozém un aprakstitajiem
pienémumiem, Uznémumam naudas
[Komercnoslépums] iztrikums 2019 gada Marta parsniegs
kreditlinijas pieejamo limitu.
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Naudas plismas prognoze 2019. gadam Rigas domes kompensaciju

2018. gada [Komercnoslépums] apmeéra

1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...
3 Bilances analize

4 Naudas Plasmas analize

5 Pielikumi

Prognozétas naudas plismu izmainas 2019 gada

[Komercnoslépums]

Prognozétas naudas plisma un sanemtas Rigas domes kompensacija 2019 gada

[Komercnoslépums]

Pienémumi

Prognozétas naudas plismas izmainas un tas
atlikumi balstiti uz Rigas Satiksmes Vadibas tieSas
naudas prognozém, veicot sekojoSas pienémumu
korekcijas:

» Kopéjais sanemtais Rigas domes subsidijas
apmérs 2019 gada tiek pienemts 2018. gada
apméra - [Komercnoslépums]. Tiek pienemts ka
Uznémums sanems [Komercnoslépums]
ménesT (balstoties uz [Komercnoslépums]
scenariju) un papildus avansus Marta, Maija,
Augusta, OktobrT un NovembrT. Tiek pienemts,
ka Decembrt tiks sanemta atliku3a Rigas domes
kompensacijas dala, atskaitot avansus.

» Tiek pienemta izmaksu optimizacija
[Komercnoslépums] apmeéra, jeb
[Komercnoslépums] ménest;

» Tiek pienemts, ka kopé€jais pieejamais
kreditlinijas apmérs ir [Komercnoslépums];

» Tiek pienemts, ka [Komercnoslépums] 2018.
gada pieskirtie naudas Iidzekli zemas gridas
tramvaja projektam nav pieejami operativas
darbibas izmaksu segSanai.

Secinajums

Balstoties uz Rigas Satiksmes Vadibas tieSajam
naudas prognozém un aprakstitajiem
pienémumiem, Uznémumam naudas iztrakums
2019 gada Decembri parsniegs kreditlinijas
pieejamo limitu.
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Zemas gridas tramvaju projektam paredzétais finanséjums tika izlietots 3 Bilances anafize

operativajam vajadzibam

4 Naudas Plasmas analize

5 Pielikumi

Lidzek|u atlikums ZGT projekta realizacijai Feb18-Dec18 un
patiesais naudas atlikums projekta realizacijai

[Komercnoslépums]

Zemas gridas tramvaja projekta naudas izlietojums

» 2018. gada JanvarTtika sanemti [Komercnoslépums] no [Komercnoslépums]
Zemas Gridas Tramvaja 2. posma (ZGT) un UdenraZa projekta realizacijai.
Gada beigas abiem projektiem kopa iztéréta summa bija [Komercnoslépums],
ka rezultata kopéja atlikust summa projektu realizéSanai ir
[Komercnoslépums].

» Balstoties uz veikto analizi, Uznémuma konta 2018. gada laika atlikuSie
naudas Iidzekli ménesu griezuma ir batiski zemaki ka [Komercnoslépums] un
sasniedza zemako punktu 2018. gada NovembrT - [Komercnoslépums].
Balstoties uz finansu direktores komentariem, Uznémums izmantoja projekta
realizacijai pieskirtos naudas Iidzek|us operativo izmaksu segSanai, bet 2018.
gada Decembri sanemot Rigas domes budZeta grozijumos paredzétos
papildus [Komercnoslépums], atjaunoja projektam paredzéto naudas l1dzeklu
apmeéru.

» Sakot no 2018. gada Uznémums ir izveidojis atseviSku bankas kontu, kura
atrodas atlikusi ZGT un UdenraZa projektam paredzéta naudas summa ar
kopgjo atlikumu [Komercnoslépums] uz Dec18 beigdm. Uznémuma finandu
direktore apliecina, ka turpmak minétie projektiem atvélétie finansu ltdzekli
nav pieejami operativo izmaksu segSanai un tiks izmantoti atbilstosi Ilguma
paredzétajiem mérkiem.

Uzmanibas punkts

Balstoties uz veikto analizi, var secinat, ka Uznémums ir izmantojis ZGT un
Udenraza projekta realizacijai paredzétos EIB aizdevuma lidzeklus operativo
izdevumu segSanai.

Meés rekomendéjam veikt papildus juridisko izpéti, lai izprastu riskus saistiba ar
8adu ITdzeklu izmantoSanu un novértét riskus EIB finanséjuma atsaukSanai.
NepiecieSams izvertét, vai Uzneémums nav apzinati maldingjis kreditétaju un
sniedzis nepatiesu informaciju saistiba ar kredita [idzeklu izlietojumu.

Ir svarigi nodroSinat, ka I1dziga prakse neturpinas saistiba ar ST vai citu aizdevumu
[Tdzeklu izlietoSanu.
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1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...

Lielakajai dala no planotajiem investiciju projektiem uz Zinojuma bridi ir 3 Bilances analize

= L - = S o =
partrauktas iepirkumu proceduras, ka rezultata investiciju apméru 5 Pielikumi

sadalijums starp periodiem butiski mainisies

Veikto un planoto investicijas projektu kopsavilkums . . .
Lielakie planotie investiciju projekti

Lielakie planotie investiciju projekti bija sekojosi:

» [Komercnoslépums] kopéjais maksajums FY 19 un [Komercnoslépums] kopéjais
maksajums FY20 zema gridas tramvaja projekta realizacijai, ieskaitot jauni
veidotu un atjaunotu tramvaju infrastruktdru un 20 jaunus zemas gridas
tramvajus;

» [Komercnoslépums] kopéjais maksajums FY 19 [Komercnoslépums] jaunu
trolejbusu iegadei;

» [Komercnoslépums] kopé&jais maksajums perioda no FY18 lidz FY20
[Komercnoslépums] jaunu tdenraza trolejbusu iegadei, ka arT Gdenraza uzpildes
stacijas infrastruktiras izveidei.

» [Komercnoslépums] kopéjas izmaksas perioda no FY18 lidz FY23 éku un bavju
remontam;

» [Komercnoslépums] kopéjas izmaksas perioda no FY 18 lidz FY23 pamatlidzeklu
iegadei un atjauno3anai, ieskaitot nematerialos ieguldijumus;

[Komercnoslépums] Svarigi piebilst, ka 2018. gada nogalé pilniba tika apturéts Rigas tramvaja
infrastruktdras attistibas projekta (Skanstes projekts), kura ietvaros tika planota
[Komercnoslépums] tramvaju iegade, tacu 2018. gada decembri CFLA ir apturéjusi
ES fondu lidzfinanséjuma maksajumus otraja projekta.

Uzmanibas punkts

Nemot vérg, ka jaunu tramvaju, autobusu un trolejbusu iepirkumi ir
pilntba apturéti, Sobrid ir grati paredzét planoto investiciju projektu
apmeéra sadaltljumu nakamajos periodos.

Uznémumam ir japielago kapitalieguldijumu plans ar esosa
transportlidzeklu parka vajadzibam un jaizverté kadas izmainas ir
nepiecieSamas taja sakara ar eso3o iepirkumu procediru
apturésanu.

Rigas pasvaldibas SIA «Rigas Satiksme» neatkarigas biznesa parbaudes zinojums: | Lapa 69 no 74




2019. gada 13. Februaris

1 Galvenie secinajumi
2 Pelnas un Zaudéjumu ...
3 Bilances analize

Nemot véra bltiskas izmainas planotajos investiciju projektos, planoto 2 Biances an -
) :

kreditu palielingjumi un pamatsummas atmaksas batiski atskirsies no 5 Pielikumi
planota

Planoto kreditu atlikumu izmainas (EUR 000)

[Komercnoslépums]

Uzmanibas punkts

Atkariba no atjaunota kapitalieguldijumu plana un
[Komercnoslépums] investiciju apméra, uznémuma Vadibai japlano
optimala finanséSanas struktira un optimalais
kredrtu atmaksas grafiks.
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Izmantotie saisingjumi Zinojuma

1 Galvenie secinajumi

2 Pelnas un Zaudéjumu ...
3 Bilances analize

4 Naudas Plismas analize

5 Pielikumi

CSDD

EBIT
EBITDA
EBT

EIB

ES

EUR

EY, més
FYXXB
FYXXF
FYXXP
FYXX
Juni8
kEUR, EUROOO
Ligums
mMmEUR
NWC

PwC

PzA

Rigas Acs
Rigas Karte
UIN
Uzpémums, RS
Vadiba
ZGT

Zinojums, Sabiedriba

Celu Satiksmes Dro$ibas Direkcija

Pelna pirms procentiem un nodokliem

Pelna pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un amortizacijas

Pelna pirms nodokliem

Eiropas Investiciju Banka

Eiropas Savieniba

Eiro

SIA ,Ernst & Young Baltic”

20XX.finanSu gads, budzetétie rezultati
20XX.finandu gads, faktiskie rezultati
20XX.finanSu gads, prognozétie rezultati
20XX. finanSu gads

30.06.2018

Takstosi eiro

2019. gada 3. janvari parakstitais llgums
Miljoni eiro

Neto apgrozamais kapitals

SIA Pricewaterhousecoopers, Uznémuma gada parskata revidenti

Pelnas un Zaud&umu aprékins
SIA Rigas Acs

SIA Rigas Karte

Uznémuma ienakuma nodoklis

SIA Rigas Satiksme

SIA Rigas Satiksme Vadiba, pagaidu valde, finan$u direktore, u.c.

Zemas gridas tramavjs

Neatkarigas FinanSu konsultacijas zinojums
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Pasatijuma liguma starp Rigas domi un Rigas Satiksmi iesp&jama liguma

lauSana

Pasutijuma liguma starp Rigas domi un Rigas Satiksmi iespéjama liguma lausana
» Balstoties uz pasutijuma [fgumu starp Rigas domi un Rigas Satiksmi, Uznémumam ir tiesibas vienpuséji
izbeigt pasitijuma ligumu 6 ménesus ieprieks par to pazinojot Rigas domei, ja:
Pasutitajs veic grozijumus marsruta tikla, kas parsniedz pasatijuma liguma noteikto parvadajumu
apmeéru un batiski ietekmé Iiguma izpildi;

Pasutitajs regulari parskata perioda nepilda Iiguma noteiktas saistibas, t.sk. kompensaciju
pieskirSanu un izmaksasanu, kas var bat par pamatu nepilnigai vai nekvalitativai Uznémuma liguma
pienakumu izpildei.

» Pasititajam ir tiesibas vienpuséji izbeigt pasatijuma Iigumu 6 ménesus ieprieks par to pazinojot Rigas
Satiksmei, ja:

Parvadatajs vairak ka divas reizes parskata perioda rupji parkapj llguma noteikumus;

Parvadatajs pilnigi vai dalé&ji partrauc marsruta tikla apkalposanu vairak ka uz 7 dienam.
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